SIRU 2.0 Case: Laserkraft och Internationella Vanner

Laserkraft! och Internationella Vianner?

Samverkan for inkludering och kompetensforsorjning!

Laserkraft
Foretagsfakta

* Finns i: Bredaryd, Virnamo kommun.

* Grundades: 1993

* Familjeforetag? NEJ (familjeégd tidigare,men égs sedan 2011 av Anicho Invest AB)
*  Omsittning (2022): 260 000 MSEK.

* Vinstmarginal (2021): 9.7 %

» Tillvixt (omséattning 2021): 38.6 %

= Anstillda: 90 (150 i hela koncernen)

» Haéllbarhetscertifieringar? JA: ISO 14001

= Case author: Duncan Levinsohn

Internationella Vanner

Foretagsfakta

* Finns i: huvudkontor i Varnamo, verksamhet i 20 kommuner, i Jonk&ping och Kronoberg lén.
* Grundades: 2013

» Familjeforetag? NEJ (ideell forening)

= Anstillda: 10 (2 heltid)

= Haéllbarhetscertifieringar? NEJ

= Case author: Duncan Levinsohn

Underleverantdren som arbetar proaktivt med miljo och inkludering!

Laserkraft &r, liksom ménga andra bolag i regionen, ett tillverkande foretag som har inga egna
produkter utan levererar till ett stort antal storre foretag, inte minst till fordonsindustrin (BT/Toyota,
Scania och Hiab). Stél dr stommen 1 Laserkrafts tillverkning och foretaget bearbetar ca 100 ton i
veckan; genom laserskdrning, kantpressning, svets och montering. Omkring 20% av materialet blir
spill och ldmnas tillbaka till SSAB {f6r omsmaltning.

Nagot som utmérker manga mindre foretag 1 Smaland é&r att de ligger 1 framkant pa olika omraden,
och Laserkraft ar inget undantag. Det som kanske syns mest hos Laserkraft &r innovationer inom
teknik och organisering. Laserkraft var forst i Sverige med att anvénda sig av 30 kW fiberlaser, man
har installerat lagerhissar for att optimera sitt lager, samt tagit bort produktionschefsposten for att i
stillet bygga en mycket platt organisation. Integrerat i produktionen finns det dndd andra
innovationer som ar lika viktiga for foretagets framgang. Innovationer som tar sig an bade sociala
och ekologiska utmaningar.

! https://www.laserkraft.se/om-0ss/
2 https://internationellavanner.se/
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Utveckling av ett partnerskap for inkludering

Laserkraft ligger 1 Bredaryd, ca 2 mil utanfér Varnamo. Lik minga industrisamhéllen i Smaland, har
foretaget upplevt en allt storre brist pa arbetskraft under senare ar. Detta trots att Virnamo kommun
tagit emot ett betydande antal flyktingar under samma period, en grupp som @nda haft svart att
etablera sig pd arbetsmarknaden — bl. a. pga. bristande kunskaper i svenska. Sedan 2006 arbetar
foreningen Internationella Viinner? for att flyktingar och andra nysvenskar ska integreras i det
svenska samhillet. Med Peter Lagerman i spetsen har man etablerat delprojekt for att ta sig an de
olika utmaningar som nysvenskar moter, t. ex: genom ’unga védnner’ och ’vuxna vdnner’. Sa
smaningom insag man att det dr svart att bli en del av samhéllet om man inte har ett arbete — och da
foddes ’foretagsvianner’, initiativet som Goran Nilsson driver idag.

Genom att bli en ’foretagsvéin’ stodjer lokala foretag nyanlédndas resa till arbete, samtidigt som de
utvecklar den arbetskraften som regionen behdver. Internationella Vinner fungerar som brobyggare
mellan civilsamhéllet och foretag, och identifierar individer som dr mogna for det svenska arbetslivet.
De hjélper till med dokumentation och ansdkningar, inte minst ndr det géller arbets- och
uppehallstillstdnd, och ibland anstéller de individer under kortare perioder, sa att foretag far mojlighet
att 14ta nysvenskar arbeta deltid innan de gar vidare till en formell tillsvidareanstdllning. Initiativet &r
fordelaktig for savél foretagen som den enskilde individen. Som Laserkrafts Mikael Norin noterar:
”de har inte nagon ryggsick eller nagra forutfattade meningar om vad vi gor och inte gor [...] de lar
sig fantastiskt fort, ar jatteduktiga, och vill komma in i det svenska samhdllet”.

Ett proaktivt arbete med hallbarhetscertifiering

Genom att engagera sig for nyanldnda investerar Laserkraft inte bara i deras framtid, utan ocksé i den
egna, langsiktiga kompetensforsorjningen. Samma perspektiv géller for foretagets arbete med
miljofragor. Fran borjan borjade man arbete med certifiering utifran fordonsindustrins krav, bl.a. infor
IATF. Men sedan har foretaget arbetat alltmer proaktivt och satsat pa att certifiera sig innan kunden
kraver det. Darfor har man idag miljocertifierat sig enligt ISO 14000 och har boérjat den tuffa
processen mot certifiering av arbetsmiljoledning enligt ISO 45001.

Pa vilka omraden ar foretaget engagerad i hallbarhet och social innovation?

e Foretaget rekryterar pa ett inkluderande satt, och da i forsta hand med fokus pa nysvenskar.

For att kunna gora det har fOretaget utvecklat sérskilda tekniska hjélpmedel och
ledningskompetens. En enkel teknisk innovation som éndé haft stor effekt ar visualiseringen
av arbetsmoment 1 produktionen, for att stodja anstdllda som har svart att ldsa det svenska
spraket — eller som inte kan ldsa alls. For att ta vara pa nysvenskars kompetens, har
arbetsledare fatt utveckla nya ledningskompetenser — dér interkulturell forstielse har varit
sarskilt viktigt for att kunna frimja samverkan i en grupp med olika religioner och etniciteter.

e Samverkan med andra foretag for att mojliggdra investeringar i bygden.

En del initiativ i det lokala samhillet kriver ett starkt deltagande fran foretagen, eftersom
insatsen som enskilda medborgare gor inte riacker till. I Bredaryd har kommunens investering
1 fjarrvdrme varit ett sddant initiativ, som troligen inte blivit av om inte foretagen géatt ihop
och kompletterat satsningen frdn enskilda huségare.

e Foretagets ekonomiska framgéang ir starkt knuten till sitt hillbarhetsarbete. Laserkraft &r ett
tydligt exempel pa héllbarhetsarbete som lonar sig, bade nér det géller miljon och det sociala.
Att vara proaktiv ndr det giller miljocertifiering dr en investering som &r béade en

3 Foreningen grundades formellt 2013, men har varit aktivt under Studieférbundet Vuxenskolans regi sedan 2006.
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“hygienfaktor’ (nddvindig for att kunden ska kopa), och en ’bonus’ faktor som kan vara
avgorande nér en kund viljer mellan flera leverantérer. Som Mikael Norin utrycker det: ’gor
vi detta s tjdnar vi pengar, det dr inte en kostnad!”. Att utveckla foretaget s att det kan ta
vara pa nysvenskars kompetens gynnar ocksd foretaget 1 en miljo déar arbetskraft dr en
bristvara.

e Egen rehabilitering nir samhaillet inte racker till.

Aven i ett mindre foretag forekommer det sjukfranvaro av olika orsaker, och Laserkrafts
erfarenhet &r att traditionella samhallsinsatser séllan racker till. Det dr en sak att staten betalar
sjukersdttning, men en helt annan att ga fran sjukdom till hélsa och arbete. Foretagets
erfarenhet &r att organisationens engagemang och ett gott samarbete med facket dr avgdrande
for att individer ska bli friska.

e Foretaget sponsrar det lokala foreningslivet (idrott, m.fl.).

Laserkraft sponsrar lokala idrottsféreningar regelbundet (BIK och BSOK), men har ocksé
sponsrat annan idrottsverksamhet ndr behov har funnits, t.ex.: motocross och speedway. Pa
regional niva sponsrar foretaget 4ven hockeyklubben HV71.

Hur adresserar foretaget samhallsutmaningar pa ett innovativt satt?

Det spannande med Laserkrafts arbete dr inte att foretaget arbetat med en enda stor social innovation,
utan med en méngd mindre innovationer. Ledningen pé foretaget har lirt sig att man kan fa ut mer av
alla sina medarbetare genom att anpassa deras arbetssituation och bemdtande. Att anpassa arbetet
efter nyanlidndas behov blir ddrmed bara dnnu en microinnovation. T.ex.: att man ritar instruktioner i
stéllet for att skriva med text. Att man validerar en arbetsgrupps kompetens i stillet for en individ, s
att man inte pekar ut individen. Eller att man anpassar arbetstid efter sprékstudier eller pendling.
Samarbetet med Internationella Véanner dr ocksa innovativt: man har upptéckt att offentliga aktorer
ibland gar sakta fram, och d4 har skapat nya relationer som far arbetet att fortskrida snabbare — och
ibland mer effektivt.

Vilken samhallsnytta skapar foretaget?

e Foretaget skapar arbetstillfillen for individer bade 1 sitt ndiromrade och 1 regionen, arbete som
1 hog grad har anpassats till individens forutsittningar, inte minst bland utrikesfodda.

o Foretaget frimjar integration eftersom arbetsgemenskap pa jobbet ofta leder till gemenskap
ocksa pa fritiden. Som Mikael Norin uttrycker det: ”Abdullah I4r ju kdnna Nils och Bengt och
Olle, och sa borjar de spela lite paddel kanske. Och sen sa triffas de pa l6rdagskvillen for att
se pa Manchester United mot Arsenal, och sen blir det pokerkvill. Det hér véaxer och sen sé
har Abdullah en kompis, och sa kommer han med i génget. Och sa frdgar de “vad gor du?”
“Nej, jag har inget jobb.” “Ja, men kom till Laserkraft.” Och s& kommer han in 1 génget.”

e Foretaget hjélper andra foretag och lokala organisationer att minska kostnader och utslépp
genom att delta 1 kommunens satsning pa fjdrrvdrme.

Finns det nagot som hindrar féretaget fran att bli annu mer hallbar?

Laserkraft &r, som manga andra underleverantdrer, till viss del beroende av sina kunder for att fa till
de sista forbattringar inom den ekologiska hallbarheten. I de flesta fall handlar utmaningen om
logistik, eftersom foretaget behover anpassa sin leverans till kundens lagersystem. T.ex.: far inte
lastpallar till olika kunder blandas, ndgot som forsvarar 6vergangen till pallar tillverkade av material
som gar att atervinna. Eller sa bestdller kunden bara nagra fa exemplar av en produkt, men kréver att
det ska levereras pa en hel pall for att passa det egna lagret. Dessutom vill kunden att Laserkraft
anvéander endast pallar med deras logga pa, och inte sdllan sker leverans utan samverkan med andra
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kunder. Vi tycker det &r helt vansinne” sdger Mikael Nordin, “’vi skickar bara luft!” Sa det finns
mycket att forbdttra hos bestillaren, for att hela forsorjningskedjan ska bli sd *gron’ som mojligt.

Vad ar det som gor foretaget sarskilt intressant som exempel?

Samarbetet mellan Laserkraft och Internationella Vanner dr ovanligt, men inte unikt i Sméland.
Regionen har en sérskild karaktir och ar priaglad av entreprendrskap och ett starkt civilsamhélle. Det
ar fa riktigt stora foretag som etablerat sig i regionen, men ddaremot en méngd mindre féretag. Ménga
ginger underleverantorer till inte minst fordonsindustrin. Man &r van vid att anpassa sig till
bestillarens krav och har en pragmatisk, 16sningsorienterat sdtt att ta sig an utmaningar — savél i det
egna foretaget som i1 bygden.

Mindre samhéllen bdddar for effektiva ndtverk och relationsbaserade samarbete. Samverkan mellan
Laserkraft (Bredaryd) och Internationella Véanner (Varnamo), 4r nagot som ocksa finns 1 Gislaved —
mellan organisationen Framtidscentrum AB och foretaget Proton Finishing. Dir ar det ocksd
integration av nyanlédnda som star i fokus, men i1 Gislaved finns det ett starkare trepartssamarbete —
dir ocksd kommunen varit starkt engagerad. Men i bdde Bredaryd och Gislaved ar det viljan att
samverka for att skapa inkludering som varit nyckeln till framgéng!
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