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Hogskolan i Jonkdping ar ett modernt larosate
som kannetecknas av internationalisering och
entreprenorsanda. Inom bade utbildning och
forskning har Hogskolan i Jonkdping ett nara
samarbete med naringsliv och samhalle.

Nyckeltal 2025

8 535 st

Helarsstudenter grundniva och avancerad niva
inklusive studieavgiftsskyldiga studenter

15 209 st

Registrerade studenter
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84 %

Prestationsgrad

11 056 st

Programstudenter

2481 st

Examina

23 st

Forskarexamina

803 st

57 %

Medarbetare (medelantalet arsarbetskrafter)

1 264 mkr

Omsattning

Andel kvinnliga medarbetare
(medelantalet arsarbetskrafter)
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Denna arsredovisning ar tryckt med ett
miljocertifierat papper.

En reviderad kommunikationspolicy beslutades av stiftelse-
styrelsen under 2024. Policyn mojliggér anvandning av
bade Jonkoping University (JU) och Hogskolan i Jonkdping
beroende pa kontext. | denna arsredovisning anvands
Hogskolan i Jonkoping.
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REKTORHAR ORDET

HOGSKOLANS VISION:

PEOPLE FIRST.

Viar ett internationellt larosate som
bygger pa en regional kultur praglad av
framgangsrikt entreprendrskap. Med
en hallbar arbetsmiljo fér studenter och
medarbetare bedriver vi utbildning och
forskning i varldsklass som gor skillnad
I samhallet.
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REKTOR HAR ORDET

PEOPLE FIRST
— RESULTATEN FOLJER

Ar 2025 har varit ett ar av betydande framsteg for Hogskolan i Jonkoping.

Var overtygelse ar tydlig: nar manniskor ges ratt forutsattningar skapas ocksa
grunden for stark utbildning, forskning och samverkan. Visionen People First
uttrycker denna hallning, att en organisation som praglas av tillit, ansvarstagande
och professionell handlingsfrihet har battre mojligheter att na hogt stallda mal
och mota en foranderlig omvarld.

Bakom varje framsteg star kunniga och
engagerade medarbetare som, tillsammans
med studenterna, bidrar till att utveckla var
verksamhet. Det 4r gemensamma insatser
som gjort det mojligt att ytterligare stirka
hogskolans kvalitet, attraktionskraft och
internationella position. People First 4r
dirmed inte enbart en vision utan ett lang-
siktigt vigval for hur vi bygger institutionell
styrka och en hallbar akademisk miljs.

Vi verkar samtidigt i en omvirld
priglad av osikerhet. Geopolitiska spin-
ningar, forindrade sikerhetsligen och ett
tilltagande ifragasittande av kunskapens
roll stiller hoga krav pa lirositen. I en
sddan tid 4r den fria och oberoende aka-
demin viktigare 4n nidgonsin. Hogskolan
i Jonkoping ska vara en tydlig rost for
kunskap, kritiskt tinkande och langsiktig
samhillsutveckling. Vér position som
stiftelsehogskola ger oss en sirskild
handlingsfrihet, en frihet vi forvaltar med
ansvar och anvinder for att agera stra-
tegiskt nir forutsittningarna forindras.
Oppenhet, akademiskt samarbete och
internationella perspektiv ir avgérande,
dven nir omvirlden i vissa avseenden rér
sig i en mer sluten riktning.

Det andra aret med visionen People First
markerar en tydlig forflyttning fran strategi
till genomforande. Samtliga bolag inom
hogskolan har formulerat mal och indikato-
rer inom visionens malomraden, och kon-
cerndvergripande KPLer gor det mailigt
att folja utvecklingen pa ett systematiskt
och transparent sitt. Beslutsutrymme och
resurser flyttas nirmare verksamheten,
dir kunskapen om hur kvalitet skapas ir
som storst. Det tillitsbaserade arbetssittet

4r inte bara en ledarskapsprincip utan ett
medvetet vigval for att stirka ansvarstagan-
de, engagemang och akademisk kvalitet i
hela organisationen.

En avgorande del i detta arbete 4r arbets-
miljén. Utbildning och forskning av hog
kvalitet forutsitter en milj6é dir manniskor
kinner sig trygga att tala 6ppet, stilla fragor
och prova nya idéer. Psykologisk trygghet dr
darfor central i var fortsatta utveckling, lik-
som ett starkt akademiskt medborgarskap,
en birande princip i universitetens och hog-
skolornas kollegiala tradition dir var och en
tar ansvar inte bara for sitt eget uppdrag ut-
an ocksa for det gemensamma, for kollegiet
och for larositets langsiktiga utveckling.
Sadana kulturer kan inte beslutas fram. De
vixer nir ritt férutsittningar finns.

Under dret meddelade Universitetskans-
lersimbetet att vart kvalitetssidkringsarbete
ir godkint, med vissa utvecklingsomraden
att arbeta vidare med. Bedomningen be-
kriftar att vart system i huvudsak fungerar
vil och att engagemanget f6r kvalitetsfragor
dr starkt pa flera nivder i organisationen.
Den aterkoppling vi fatt dr virdefull och
utgor en viktig del av vart kontinuerliga
forbittringsarbete och var lingsiktiga
kvalitetskultur.

Internationaliseringen fortsitter att vara
ett av hogskolans tydligaste styrkeomraden.
For andra dret i rad slog vi rekord i antalet
betalande internationella studenter, trots
hojda studieavgifter, ett tydligt kvitto pa
véra utbildningars attraktionskraft och
kvalitet i internationell konkurrens. Som
Europauniversitet inom alliansen EULiST
férdjupar vi samarbetet med partners
over hela Europa och stirker dirmed vira

REKTOR HAR ORDET

moijligheter inom utbildning, forskning
och innovation. Samtidigt sikerstiller en
ansvarsfull ekonomistyrning den stabilitet
som krivs for langsiktiga prioriteringar och
strategiska investeringar.

Vara satsningar pa utlokaliserad utbild-
ning bidrar samtidigt till att stirka kompe-
tensforsorjningen i hela regionen. Genom
att gora hogre utbildning tillginglig for fler
skapar vi inte bara bittre forutsittningar
for regional utveckling, utan bidrar ocksa
till att stirka den demokratiska resiliensen,
ett samhille dir tillgdng till utbildning,
kunskap och kritiskt tinkande utgor en
grund for lingsiktig stabilitet.

Under hésten férlorade vi Martin
Wallin, verkstillande direktor och akade-
misk ledare vid Jénkdping International
Business School, som hastigt gick bort.
Martin var en inspirerande ledare som med
vetenskaplig nyfikenhet och stort engage-
mang bidrog till hogskolans utveckling.
Hans insatser har satt bestaende avtryck i
verksamheten.

I denna arsredovisning redogér vd:ar
och ledningar for verksamhetens utveck-
ling under aret. Sammantaget framtrider
en organisation med stark utvecklingskraft,
okande institutionell kapacitet och en vix-
ande férmaga att arbeta sammanhallet mot
gemensamma mal.

Hilsohogskolan har ytterligare starkt
sin position inom hilsa och vilfird genom
fortsatt hogt soktryck och en omfattande
forskningsproduktion med tydlig samhills-
relevans. Mot bakgrund av de demografiska
utmaningar som priglar samhillsutveck-
lingen spelar skolans utbildningar och
kunskapsutveckling en allt viktigare roll.
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REKTORHAR ORDET

Hogskolan for lirande och kommunikation
visar en imponerande utveckling. Trots na-
tionella utmaningar for lirarutbildningarna
producerar de nu i balans, samtidigt som
nya utbildningar etableras och forskningen
stirks, inte minst genom den nationella
forskarskolan inom AI och lirande.

For Jonkoping International Business
School markerar aret en historisk milstolpe.
Triple Crown-ackrediteringen placerar
skolan i en globalt mycket begrinsad krets
av handelshogskolor och utgor ett tydligt
erkinnande av ett langsiktigt och systema-
tiskt kvalitetsarbete.

Tekniska Hogskolan redovisar ett myck-
et starkt verksamhetsar med ¢kad omsitt-
ning, vixande soktryck och etableringen av
ett nationellt centrum fér hallbar gjutning
i samverkan med ledande industripartners.
Det illustrerar fackhogskolans férméga att
férena akademisk utveckling med strate-
gisk samverkan och att bidra till industriell
omstillning.

Hogskoleservice har under aret drivit en
omfattande digitaliseringsagenda och sam-
tidigt stiarkt hogskolans sikerhetsarbete
genom en ny sikerhetsenhet, bada centrala
komponenter i en alltmer komplex verk-
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samhetsmiljs och viktiga forutsittningar
f6r en robust organisation.
Jonkoping University Enterprise har fort-
satt att utveckla Pathwayutbildningarna och
stirkt Campus Grinna som en resurs for
hela hogskolan, vilket bidrar till bade inter-
nationalisering och breddad rekrytering.

Tillsammans visar dessa framsteg pa
bredden i var verksamhet och pd den
kollektiva kapacitet som priglar Hogskolan
i Jonkoping. Nir varje del utvecklas stirks
ocksa helheten, och var samlade férmaga
att méta framtidens krav 6kar.

Hallbarhetsarbetet har samtidigt férdju-
pats och integreras i hela verksamheten.
Genom att frdn och med 2026 basera
vér hallbarhetsindikator pa Impact Case
stirker vi var fsrmaga att pa ett systema-
tiskt och verifierbart sitt synliggéra hur
utbildning och forskning bidrar till konkret
samhillspaverkan i linje med de globala
milen. Att vi nu har placerat hallbarhet
som ett av hogskolans sex prioriterade ma-
lomraden ir en tydlig signal om att vi hojer
ambitionsnivan ytterligare.

Jag dr stolt 6ver vad Hogskolan i Jonko-
ping gemensamt har uppnatt under 2025.
Vi ser en organisation som steg for steg

stirker sin kapacitet, akademiskt, organisa-
toriskt och internationellt och som dirmed
star vil rustad infor framtiden.
Utmaningarna framover ir reella:
begrinsade statliga resurser, en omvirld i
snabb forindring och hoga forvintningar
pa kvalitet och relevans. Samtidigt 4r var
riktning tydlig. Med People First som
grund, med en tillitsbaserad styrning och
med de engagerade minniskor som utgér
var hogskola har vi mycket goda forutsitt-
ningar att fortsitta utvecklas. Steg for steg
stirker vi dirmed vér roll som ett lirosite
med vixande betydelse i det svenska och
europeiska kunskapslandskapet.

Mans Svensson

/ﬁw/r%\/
p

2025 2024 2023 2022 2021
Registrerade studenter? 15209 14718 14 426 13810 14138
- varav programstudenter 11056 10909 10436 10298 10 217
Behoriga forstahandssokande? 11620 12 343 10507 10213 11403
Helarsstudenter grundniva och
avancerad niva inklusive studieavgiftsskyldiga studenter? 8536 8307 7882 7 846 7871
Prestationsgrad (%)* 84% 85% 83% 82% 87%
Antal examina® 2481 2410 2355 2317 2596
- varav generell examen avancerad niva 545 439 422 431 484
- varav generell examen grundniva 939 914 928 921 1002
- varav yrkesexamen avancerad niva 300 283 254 227 259
- varav yrkesexamen grundniva 697 774 751 738 851
Antal forskarexamina 23 41 21 30 18
Omsattning (mnkr) 1264 1206 1139 1123 1108
Andel kvinnliga medarbetare i procent
(arsarbeten medelantalet arsarbetskrafter)® 57% 56% 55% 55% 54%
Antal anstallda (arsarbeten medelantalet arsarbetskrafter)’ 803 805 818 832 838

1) Iregistrerade studenter ingar registrerade pa hogskoleutbildningar, behorighetsgivande utbildningar samt utbildning pa forskarniva.
Avgiftsskyldiga studenter samt inresande utbytesstudenter ingér. Registrering avser fristdende kurser samt kurser som lases inom program och forskaramnen.
| sarredovisningen av programstudenter redovisas antal registrerade pa program pa forberedande- samt grund- och avancerad niva.
Exklusive uppdragsutbildning, bestalld utbildning samt studenter som endast ar omregistrerade.
2) Antal behoriga forstahandssokande i centrala och lokala antagningsomgangar. Exklusive lararlyft, uppdrag, inresande samt ¢vriga int. avtal.

3) Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4) Exklusive uppdragsutbildning, bestalld utbildning och studieavgift.

5) Examina pa grund- och avancerad niva, sarredovisat per beviskategori och niva.

6) Arsarbetskrafter hanteras i enlighet med rekommendationer fran ESV, samt urval pa kon.

7) Arsarbetskrafter hanteras i enlighet med rekommendationer fran ESV. Medelvarde av 12 perioder.
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ORGANISATIONEN

JONKOPING UNIVERSITY

STIFTELSENS STYRELSE

LEDNINGSGRUPP

i REKTOR

Prorektor
Hogskoledirektor
Vd:ar for bolagen
Vicerektorer
Dekanus
Ekonomidirektoér
HR-direktor

NAMNDER
Overklagandenamnden (HJON)

Disciplin- och avskiljandenamnden (DAN)

Namnden for utbildning och
forskarutbildning (NUF)

Kommunikationsdirektor
Studentkarens ordférande

Oredlighetsnamnden

Vd och Vd och Vd och
akademisk akademisk akademisk
ledare ledare ledare

Hoégskolan for Jonkoping
larande och International
kommunikation Business School

Hélsohodgskolan

HOGSKOLAN | JONKOPING

Hogskolan i Jonkodping ar en stiftelsehdgskola med ratt
att utfarda examina pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Larosatet ar organiserat som en icke vinstdrivande kon-
cern med sex helagda dotterbolag. Utbildning och forsk-
ning bedrivs inom fyra fackhdgskolor: Halsohdgskolan,
Hogskolan for larande och kommunikation, Jonkdping
International Business School och Tekniska Hogskolan.
Hogskoleservice ar koncernens servicebolag.

Vd och

akademisk
ledare

Tekniska Jonképing ) .
Hogskolan University Hogskoleservice
Enterprise

Forberedande utbildningsprogram for internationella
studenter erbjuds inom Jonkoping University Enterprise.
Villkoren for statligt finansierad hogre utbildning och
forskning regleras genom ett langsiktigt ramavtal med
svenska staten och genom arliga avtal om utbildnings-

och forskningsuppdrag. Darutdver bedriver laroséatet
uppdragsutbildning, uppdragsforskning samt forutbild-
ning
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ORDFORANDE HAR ORDET

STIFTELSESTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

TRYGG KURS FRAMAT

| EN OSAKER TID

Med geopolitiska spanningar och en varldsordning som stundtals tycks falla
samman framtrader akademin som en allt viktigare trygghetspunkt for sans, verklig
kunskapsutveckling och internationell samverkan. Under 2025 har Hogskolan i
Jonkoping fortsatt att imponera med sitt interna och externa arbete for att starka
larosatets position — med ett uppdrag som kanske aldrig varit viktigare.

Under det gingna dret har stiftelsestyrelsen
kunnat fslja det fortsatta arbetet med att
stirka Hogskolan i Jonkoping ytterligare.
Viktig och spiannande utveckling sker pa
en rad omraden under den nya visionen
"People First” — resultatet av ett omfattande
strategiarbete som vi nu ser forankras i
verksamhetens olika delar och som innebir
att det 4r medarbetare, studenter och
minniskor i det omgivande samhillet som
ska sta i centrum for allt som gérs pa hog-
skolan. "People First” innebir ett kraftfullt
besked om lirositets synsitt och ir ett fint
komplement till den starka internationella
och entreprenoriella karaktir som priglar
Hogskolan i Jonkoping.

Nir hogskolan nu fortsitter att styra mot
den nya visionen har styrelse och ledning
valt att lyfta fram sex prioriterade omra-
den; forskning, utbildning, samverkan,
internationalisering, hallbarhet och arbets-
miljo. For att underlitta stiftelsestyrelsens
uppfoljning har ledningen formulerat
ett mindre antal nyckeltal med sérskilt
fokus pa medarbetarnas ambassadérskap,
utbildningarnas attraktivitet och férmagan
att attrahera extern forskningsfinansiering.
Tillsammans ger dessa malomraden
och nyckeltal stiftelsestyrelsen ett tydligt
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underlag fér uppf6ljning samtidigt som
verksamheterna ges handlingsutrymme att
utvecklas individuellt.

Den akademiska sektorn brottas med
ekonomiska utmaningar och det ir f6rstas
ett glidjande styrkebesked att Hogskolan
i Jonkoping kan summera ett 2025 med
en stark, vilskott och god ekonomi. Under
aret har det dessutom skapats ekonomiskt
utrymme och internt stdd for att vissa
férmégan att attrahera EU-medel, och jag
vet att arbete med flera ansokningar pagar
i detta nu.

Gliddjande dr ocksa det fortsatta arbetet
med ldrositets internationalisering och
att se hur broar byggs mellan forskare och
utbildningsprogram genom resor, bessk
och deltagande i olika samarbeten.

Bland den mingd spinnande utbild-
ningar och forskning som jag ser fram
emot under aret vill jag nimna det offen-
siva beslutet att ta stafettpinnen nir det
giller planerna pa ett forskningscentrum
med fokus pa hallbar gjutning. Nu blir det
verklighet i hogskolans lokaler och i samar-
bete med RISE, Svenska Gjuterifésreningen
och en rad féretag som Volvo och Scania.
En satsning som markerar att Jonkopings
lin och Hégskolan i Jénképing fortsatt

tinker ligga i framkant nir det giller inno-
vationer och entreprensrskap ocksa inom
detta omrade.

Till det gdngna drets motgangar hor det
dystra beskedet om att var uppskattade
medarbetare, JIBS verkstillande direktor
Martin Wallin limnat oss — alldeles for
tidigt. Vi kommer att minnas honom med
varme.

I skrivande stund tar jag del av nyheten
om att Jénképing utsetts till drets stu-
dentstad av Sveriges forenade studentkarer.
Grattis Jonkoping! Jag vagar pasti att det
roliga beskedet ocksi ir en bekriftelse pa
det malmedvetna arbete som gors inom
Hogskolan i Jonkoping.

Med det vill stiftelsestyrelsen rikta ett stort

tack till ledning, medarbetare och studenter
for det gangna aret.

£

|

Anders Danielsson
Stiftelsestyrelsens ordforande
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ORDFORANDE HAR ORDET
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STUDENTSTAD

Jonkopings Studentkar (JSU) arbetar brett och méalmedvetet for att utveckla
studentlivet, starka studiemiljon och bidra till hog kvalitet i utbildningen vid Hogskolan
I Jonkoping. Under aret har flera viktiga satsningar genomforts, daribland insparken,
verksamhetsutveckling och ett omfattande kulturarbete.

FOR EN TRYGGARE OCH

BATTRE STUDENTMILJO

Studentkaren har under aret fortsatt att ar-
beta aktivt f6r en trygg och hallbar studie-
miljé. Fragor om lika villkor och trygghet
har varit prioriterade, och samarbetet med
Hogskolan i Jonkdping har varit avgérande
i detta arbete. Bostadssituationen har ock-
sd haft stort fokus, dir insatser gjorts bade
for att oka tillgangen till studentbostider
och for att hoja kvaliteten i befintliga
boenden.

Utover detta har betydande resurser
lagts pa att ytterligare stirka kirnverk-
samheten. Detta arbete bidrog till att
Jonkoping 2026 tilldelades utmirkelsen
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Arets studentstad av Sveriges forenade
studentkarer (SFS). Utmirkelsen blev ett
kvitto pa det lingsiktiga arbete som gors
for att skapa en levande, inkluderande och
kvalitativ studentstad. Arbetet fortsitter
nu med att forvalta och vidareutveckla de
omraden som bidrog till framgingen.

ENGAGERANDE OCH

MENINGSFULLA EVENEMANG
Studentkaren organiserar varje ar tvd
insparkar som samlar en stor del av stu-
dentgruppen. Virens inspark genomfors i
ett mindre format, medan hostens inspark
ir ett av de mest omfattande studentar-
rangemangen i Jonkoping. Evenemanget

tas emot mycket positivt, bide av studenter
och av det omgivande samhillet. Under
insparksperioderna engagerar sig éver

1 ooo studenter ideellt, och Akademien

— studenternas egen métesplats — hade
cirka 18 ooo besok under 2025.

Arbetet har som mal att stirka forut-
sittningarna for studentengagemang, 6ka
ldrositets attraktivitet och samtidigt bygga
en hallbar och inkluderande studentkultur
for framtiden.

FLERA POSITIVA NYHETER

For att stirka effektiviteten i verksamheten
har studentkaren under dret genomfort
flera viktiga organisatoriska férindringar.

T, o m i gy "
60 e g r
||:|.1 *..b -u“ i
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En central del i detta arbete har varit att
se over roller och ansvarsomraden inom
organisationen. Som ett led i detta har
tjansterna som verksamhetschef och
finansiell administratér slagits samman
till en gemensam roll med ett samlat
ansvar. Forindringen har lett till tydligare
arbetsfléden, mer effektiv samordning och
samtidigt skapat ekonomiska besparingar.
Utéver denna omstrukturering har
studentkéren fortsatt att utveckla verksam-
hetens arbetssitt genom att infora ett nytt
medlemssystem, digitalisera flera tjinster
och etablera nya samarbeten; ett exempel
pa existerande tjinster som digitaliserats dr
ersittandet av fysiska garderobbiljetter med

i
il
1/

ett digitalt biljettsystem pa Akademien.
Samtliga insatser har genomférts med ma-
let att oka studentnyttan och skapa en mer
tillgidnglig och modern organisation.

For att mota forindringar i omvirlden

och de ekonomiska utmaningar som paver-

kar studentrérelsen har studentkaren dven
sett over sina ekonomiska processer. Arbe-
tet har fokuserat pa att skapa mer effektiva
rutiner och langsiktigt hallbara 16sningar.
Sirskild uppmirksamhet har riktats mot

medlemskapet som en birande del av verk-
samheten, samt mot utvecklingen av digita-

liserade och mer automatiserade tjinster
som rustar organisationen fér framtiden.
Studentkaren vilkomnar och uppmunt-

rar studenternas engagemang och ser
fram emot att denna positiva utveckling
fortsitter. Tillsammans bidrar vi till ett
levande, inkluderande och aktivt studentliv
i Jonkoping.

Yaman Zaidan
Ordférande
Jonkopings Studentkar
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HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

KOMPETENS, FORSKNING OCH
UTVECKLING FOR FRAMTIDENS
HALSA OCH VALFARD

Ar 2025 har varit ett &r av bade utmaningar och framsteg for Halsohogskolan.

Vi har fortsatt att starka var position som en attraktiv och konkurrenskraftig
utbildnings- och forskningsmiljo inom halsa och valfard. Trots ett pressat ekonomiskt
lage, med minskade externa forskningsmedel och 6kade kostnader, har vi lyckats
balansera verksamheten genom strategiska prioriteringar och fortsatt utveckling

av vara utbildningar och forskningsmiljoer.

ATTRAKTIVITET OCH

KVALITET | UTBILDNINGARNA

Antalet férstahandssokande till vara
program ir fortsatt hogt, sirskilt inom
socionom, sjukskéterska, kvalitetsfor-
battring, ledarskap och psykologi. For
Hilsohogskolan har vi nu nétt 6ver 2—3
forstahandssokande per plats, vilket tydligt

visar utbildningarnas attraktionskraft. I fle-

ra av de decentraliserade studiegrupperna
ser vi ocksd en procentuell 6kning jamfort
med 2024 avseende antalet forstahands-
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sokande. Vi har arbetat malmedvetet for
att utveckla programinnehall i linje med
arbetsmarknadens behov, samtidigt som vi
strivar efter att minska 6éverproduktionen
och sikerstilla kvaliteten i utbildningar-
na. Sirskilda insatser har gjorts for att
stirka och kvalitetssikra decentraliserade
utbildningar, vilket bidrar till breddad re-
krytering och regional utveckling. Ansckan
om tillstind att utfirda tandlikarexamen
beviljades inte och beslut har tagits att ny
ansokan ej kommer att skickas in.

FORSKNING

OCH SAMVERKAN

Var forskningskapacitet har konsoliderats
genom strategiska satsningar pa EU-an-
sokningar och stérre samverkansprojekt,
bland annat inom ramen f6r EULIST

och EU Horizon. Vi har fortsatt att
utveckla forskningsmiljoer kopplade till
utbildningarna och stirkt samarbetet med
andra lirositen och samhillsaktérer. Trots
utmaningar i forskningsfinansieringen har
vi intensifierat arbetet med att identifiera

alternativa finansieringskillor och part-
nerskap.

Under aret har forskarutbildningen
vid Hilsohogskolan fortsatt att
utvecklas. Vi har en aktiv forskarskola
inom hilsa och vilfird, med flera
forskarutbildningsimnen och ett stort
antal externfinansierade doktorander
(37). Arbetet med att etablera ett nytt
forskarutbildningsomride inom hilsa
och integrerad vard har fortskridit, och
vi ser att satsningen pa forskarutbildning
stirker bade var akademiska profil och var
forméga att mota framtidens utmaningar
inom hilsa och vilfird.

Hilsohogskolans vetenskapliga
produktion star idag f6r 48 procent
av JU:s totala produktion, vilket ir ett
styrkebesked f6r var forskningsmiljo.
Samtidigt behover vi 6ka takten
och kapitalisera ytterligare pa var
internationella forskning for att
stirka var position och skapa dnnu
stérre genomslag, bade nationellt och
globalt.

HALLBARHET, ARBETSMILJO OCH
KULTUR - PEOPLE FIRST

Under aret har vi fortsatt att arbeta enligt
strategin "People First", dir minniskan
stir i centrum for var verksamhet. Det
stora engagemanget fran vara medarbeta-

re har varit avgérande for att driva utveck-

lingen framat och skapa en inkluderande
och hallbar arbetsmiljo. Vi har ocksa in-
volverat studenterna i utvecklingsarbetet,
vilket har bidragit till nya perspektiv och
starkt vi-kdnslan pa Hilsohogskolan.

FRAMATBLICK

Trots ett utmanande ekonomiskt land-
skap ser vi med tillférsikt pa framtiden.
Vara satsningar pa kvalitet, samverkan
och internationalisering har lagt en stabil
grund for fortsatt utveckling. Medarbetar-
nas engagemang och studenternas del-
aktighet har varit avgérande for att mota
arets utmaningar och skapa moéjligheter
for kommande ar. Arbetsmiljon har varit
i fokus, med satsningar pa organisatorisk
och social skyddsrond samt utveckling

HALSOHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 986
(varav 2 338 programstuden-
ter)

> 1719 helarsstudenter
(1748 helarsstudenter, inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 51

> Anstallda: 149 (arsarbeten)
varav 60 disputerade larare,
daribland 16 professorer och 14
docenter.

Halsohogskolan &r en av Sve-
riges framsta utbildare inom
halsa, vard och socialt arbete.
Erfarenheten av utbildning och
forskning ar lang och gedigen och
Halsohdgskolan erbjuder atta
grundutbildningsprogram samt
utbildning pa avancerad niva och
mojlighet till doktorandstudier.

Forskningen har hogt anseende
nationellt och internationellt och
bedrivs i ndra samverkan med
omgivande samhalle. Forskningen
bedrivs sedan ar 2023 i forsk-
ningsmiljon Studies of Integrated
Health and Welfare och i centrum-
bildningarna CHILD (tillsammans
med Hogskolan for larande och
kommunikation), Centrum for oral
hélsa, samt Jénkdéping Academy
for Improvement of Health

and Welfare.

av véra fysiska miljoer for att stimulera
samarbete och innovation. Vi fortsitter
att arbeta for att Hilsohdgskolan ska
vara en ledande aktér inom hilsa och
vilfird — dir utbildning, forskning och
praktik méts och gor konkret skillnad i
minniskors liv.

Catherine Legrand
Vd Halsohogskolan
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HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

MED RIKTNING MOT FRAMTIDEN
— EN DRIVKRAFT FOR LARANDE
OCH SAMHALLSUTVECKLING

Ar 2025 markerar ett tydligt steg in i nasta utvecklingsfas for Hogskolan for larande och
kommunikation (HLK). HLK star idag starkare, mer samlad och framtidsorienterad &n
tidigare, dar de resultat vi redovisar speglar inte bara ekonomisk stabilitet, utan framfor
allt de strategiska forflyttningar som genomforts under de senaste aren. Vi har tagit
stora steg framat — i kvalitet, genomslag och relevans — och befaster darmed var roll
som en central aktor inom utbildning, forskning och samhallsutveckling i hela regionen.
De resultat vi redovisar ar inte isolerade framgangar, utan resultatet av malmedvetna
strategiska forflyttningar — organisatoriskt, akademiskt och i vart samhéallsuppdrag.

EN HALLBAR OCH LANGSIKTIGT
STARK VERKSAMHET

Hallbar utveckling 4r ett prioriterat
omrade inom styrning och kvalitets-
arbete. Héllbarhet ir inte ett parallellt
spar, utan integrerat i hur vi prioriterar
resurser, utvecklar utbildningar och leder
verksamheten. Vart arbete under 2025
omfattar en stark bas av ekonomisk,
social och miljémissig hallbarhet och
tar konkret form genom mal for att ha
trygga arbets- och studiemiljéer, stirka
kvaliteten i utbildning och forskning
samt sikerstilla lika villkor och mojlig-
heter for studenter, medarbetare och
samverkansparter. HLK bidrar dirmed
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aktivt till JU:s langsiktiga omstillning och
sambhillsansvar.

UTBILDNING FOR FRAMTIDENS
BEHOV

Trots nationella utmaningar inom hogre
utbildning har HLK under 2025 uppnatt
sina mal avseende utbildningsvolym

och “producerar” i balans. Genom en
medveten strategisk dimensionering,
utveckling av nya program och flexibla
utbildningsformer har vi bide stabiliserat
och stirkt utbildningsproduktionen. Vara
lararutbildningar ir fortsatt en central del
av HLK:s identitet och samhillsuppdrag,
samtidigt som nya utbildningar inom

media, samhillsanalys, sikerhet, HR och
globala studier bidrar till ett brett, relevant
och framtidsinriktat utbildningsutbud.

Etableringen av KPUGo och den fort-
satta utvecklingen av KPUgo har stirkt
HLK:s bidrag till kompetensfoérsérjningen
inom skola och utbildning. Professions-
programmet for lirare, som nu ir i drift,
markerar ytterligare ett viktigt steg i rikt-
ning mot livslangt lirande och stirkt pro-
fessionsutveckling. Sammantaget ser vi nu
effekterna da vi har en utbildningsportfolj
som stoder det livslanga lirandet, regionalt
savil som nationellt. Detta stirker inte
bara HLK:s ekonomi, utan ocksa vér lang-
siktiga motstandskraft i ett forinderligt
nationellt utbildningslandskap.

FORSKNING MED KVALITET,
GENOMSLAG OCH RELEVANS

HLK:s forskningsverksamhet har under
2025 tagit tydliga kliv framét. Den externa
forskningsfinansieringen fortsitter att 6ka,
bade genom fler ansokningar och hogre
beviljandegrad. Samtidigt ser vi en tydlig
6kning av antalet vetenskapliga publika-
tioner, vilket stirker HLK:s akademiska
profil och internationella synlighet inom
omraden sdsom Skolfranvaro, Hallbarhet,
Amnesdidaktik samt AI och lirande, dir
vi f6r 6vrigt beviljades en nationell forskar-
skola fran Vetenskapsradet.

Forskningen vid HLK ir inte bara akade-
miskt stark, utan ocksad samhillsrelevant.
Vara forskare dr dterkommande aktorer i
sambhillsdebatten och bidrar med kunskap,
analys och perspektiv i fragor som ror
utbildning, demokrati, hallbarhet, medier
och samhillsutveckling. Genom ULF-med-
len och andra samverkansnira satsningar
har vi ytterligare forstirkt kopplingen
mellan forskning, profession och praktik,
vilket skapar langsiktigt virde for bade
akademin och samhillet. Hir kan sérskilt
nimnas nationellt uppmirksammad forsk-
ning inom Skolfranvaro och Matematik-
didaktik. HLK:s strategiska satsningar av
bland annat ULF-medel har ocksa innebur-
it att vi under 2025 har lagt grunden for att
vi far en nationell forskningssatsning och
extern finansiering inom fem omraden
fran Skolforskningsinstitutet under kom-
mande ar.

SAMVERKAN OCH UPPDRAG -
KUNSKAP | RORELSE

HLK:s samverkan med det omgivande
sambhillet har under 2025 férdjupats och
breddats. Arenan for skolsamverkan och
Kompetensakademin Jonképing dr nu
etablerade som starka nav for regional ut-
veckling i nidra samarbete med kommuner,
myndigheter och andra aktérer. Genom

dessa plattformar omsitts forskning och
utbildning i konkret samhillsnytta och
bidrar till 6kade externa medel samt stirkt
regional konkurrenskraft. Uppdragsverk-
samheten utvecklas strategiskt och breddas
mot nya omraden, vilket ytterligare stirker
HLK:s roll som kunskapspartner inom
utbildning, psykologi, hallbarhet och kom-
munikation. Trots nationella neddragningar
ir HLK:s uppdragsverksambhet stark och
grunden ir lagd for att dven bedriva upp-
dragsutbildning gentemot privat niringsliv
och nya sektorer i offentlig sektor.

EN INTERNATIONELL

OCH OPPEN FACKHOGSKOLA
Internationaliseringen fortsitter att
utvecklas i linje med HLK:s langsiktiga
ambitioner. Antalet internationella
studenter och mobiliteten bland lirare
och forskare 6kar, och samarbeten inom
bland annat Blended Intensive Program-
mes och EU-finansierade initiativ har
stirkt HLK:s internationella nirvaro.
Under 2025 har idven grunden lagts for
att tydligare integrera internationella och
interkulturella perspektiv i vira utbild-
ningar, for att dirigenom utveckla och
synliggéra en kunskapsdimension som
ir nédvindig i globalt och flerkulturellt
sambhille. Detta bidrar till kvalitet, mang-

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

FAKTA

> Registrerade studenter: 5 598
(varav 2 872 programstudenter)

> 2 378 helarsstudenter
(2 480 helarsstudenter, inklusi-
ve uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 32

> Anstallda: 132 (arsarbeten)
varav 56 disputerade larare,
daribland 9 professorer och 11
docenter.

Verksamheten vid Hogskolan for
larande och kommunikation om-
fattar utbildningar pa grund- och
avancerad niv4, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunikation,
internationellt arbete och Human
Resources.

Forskningen bedrivs inom
forskningsmiljéerna Larande-
praktiker i och utanfér skolan,
Praktiknara utbildningsforskning,
Livslangt larande, Medie- och
kommunikationsforskning samt
CHILD, som ar gemensam med
Halsohodgskolan.

fald och nya perspektiv i bade utbildning
och forskning.

BLICKEN FRAMAT

HLK gar in i kommande dr med stirkt
sjilvfortroende och tydlig riktning. Var
ambition &r att fortsitta utvecklas som en
akademisk milj6 dir utbildning, forskning
och samverkan haller hog kvalitet, har
starkt genomslag och bidrar till ett hallbart
och demokratiskt samhille. HLK ska

vara en miljé som inte bara svarar pd
samhillets behov — utan ocksa ir med

och definierar dem.

Som vd vill jag rikta ett varmt tack till
HLK:s medarbetare. Det 4r genom ert
engagemang, er kompetens och er vilja

att utveckla som HLK har kunnat ta dessa
stora steg framat — och som vi tillsammans
fortsitter att forma framtiden.

Thomas Winman
Vd Hogskolan for larande
och kommunikation
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JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

TRIPPELACKREDITERING,

INTERNATIONELL ATTRAKTIONS-

KRAFT OCH ETT AR PRAGLAT
AV FRAMGANG OCH SORG

Ar 2025 uppnadde Jonkoping International Business School (JIBS) den prestigefylida

Triple Crown-statusen och blev darmed en av drygt 100 handelshogskolor i varlden som

ar ackrediterade av AACSB, EQUIS och AMBA. Endast omkring 1 procent av vérldens
business schools innehar samtliga tre internationella ackrediteringar, vilket utgor ett tydligt
kvalitetsbevis for JIBS utbildningar, forskning och samverkan med det omgivande samhallet
samt starker skolans position som en internationellt respekterad business school.

JIBS ir en internationellt framstiende
handelshogskola med fokus pa entre-
prensrskap, dgande och fornyelse. Hir
bedrivs utbildning pa grund-, avancerad-
och forskarniva, dir bade forskning och
undervisning priglas av hog vetenskaplig
kvalitet och en stark koppling till det omgi-
vande samhillet.

Martin Wallin, verkstillande direktor
och akademisk ledare vid JIBS, gick hastigt
bort i oktober 2025. Under sin tid som
ledare inspirerade han verksamheten med
sitt engagemang och sin drivkraft. Hans
insatser har haft stor betydelse for skolans
fortsatta utveckling.

UTBILDNING
Fokus under éret har varit utvecklingen av
JIBS nya programportfslj. Ett stort antal
kollegor har varit engagerade i arbetet, lett
av JIBS programansvariga och en sirskilt
utsedd projektgrupp. Tillsammans har vi
designat 13 nya program: tre kandidatpro-
gram (180 hp), tva civilekonomprogram
(240 hp), fyra magisterprogram (60 hp)
och fyra masterprogram (120 hp).
Programmen ir utformade for att
erbjuda hogaktuellt innehall inom respek-
tive specialisering, med tydligt fokus pa
studenternas kompetenser och férmagor
vid examen. Utformningen har skett med
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utgangspunkt i dterkoppling fran savil
interna som externa arbetsgrupper. De nya
programstrukturerna, med en hogre grad
av synergier, skapar mojligheter for JIBS
att leverera utbildning mer effektivt. De nya
programmen startar hostterminen 2026
och vi féljer med spinning arets antagning.

Samtidigt sig vi ett fortsatt intresse for
vara utbildningsprogram pa bade grund-
och avancerad niva i Sverige, inom EU och
utanfér EU. For andra dret i rad slogs under
hostterminen rekordet for antalet nya betal-
studenter som pabérjade studier pa nagot
av vara program trots en héjning av studie-
avgifterna med ry—20 procent. Samarbetet
med Hogskolan i Jénkopings internatio-
nella rekryteringsteam, antagningskontoret
och kommunikationsavdelningen fortsitter
att utvecklas positivt och var, liksom i fjol,
en viktig del av framgangen.

Det stora antalet nya betalstudenter
(219), i kombination med en relativt lag
avhoppsfrekvens, har bidragit till ckade
utbildningsintiikter och dirmed till JIBS
positiva resultat for aret.

FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING

Under aret har JIBS fortsatt att profilera
sig internationellt inom véra tre fokus-
omraden: entreprenérskap, dgande och

fornyelse. Under 2025 startade 22 nya
externfinansierade projekt vid JIBS med
en total budget pé cirka 30 miljoner kro-
nor. Projekten initierades med stdd frin
framstdende finansiirer sdsom Familjen
Kamprads stiftelse, The Hamrin Founda-
tion, Wallenbergstiftelserna, Handelsban-
kens forskningsstiftelser, Formas, Forte
och Vetenskapsradet.

En av véra stora utmaningar redan fore-
gdende ar var finansieringen av nya dokto-
rander. Med stod frin rektor genomférde
JIBS dirfér en satsning och antog samt
anstillde under 2025 fem nya doktorander;
tre kvinnor och tva min. En doktorand
tilltridde den 1 september 2025 och de
ovriga fyra paborjar sina doktorandstudier
i bérjan av 20206.

Vara forskarutbildningar resulterade i
atta disputationer under 2025: sju inom
foretagsekonomi och en inom nationaleko-
nomi. Avhandlingarna férdelades jaimnt
mellan kvinnor och min, med fyra dis-
putationer vardera. Dirutover befordrades
en medarbetare, en kvinna, till docent och
tva nya professorer tilltridde, bada min.

ACKREDITERING OCH RANKING

Ar 2025 uppnidde JIBS den prestigefyllda
Triple Crown-statusen och blev dirmed
en av drygt 100 handelshogskolor globalt

som ir ackrediterade av AACSB, EQUIS
och AMBA. Endast omkring en procent av
virldens business schools har samtliga tre
ackrediteringar, vilket bekriftar kvaliteten
i JIBS utbildning, forskning och externa
samverkan.

JIBS ir fortsatt rankat i Financial Times
European Business School Ranking samt
Financial Times Masters in Management
Ranking. Under 202j stirktes ranking-

portfsljen ytterligare genom att JIBS inklu-

derades i QS Business Master Rankings:
Management, samtidigt som Hogskolan i
Jonkoping placerades i intervallet 151200
globalt inom Business Administration i
ShanghaiRanking’s Global Ranking of
Academic Subjects 2025.

WORKSHOPS OCH KONFERENSER
Under 2025 har JIBS varit vird for flera
framstdende nationella och internationella
konferenser och workshops, vilket har
stirkt savil skolans nationella som globala
synlighet samt férdjupat vara akademiska
och externa nitverk.

Exempelvis genomforde CEnSE
konferensen Framkant Sverige, en
heldagskonferens med fokus pa aktuella
samhillsutmaningar sasom forsvar, Al,
kriminalitet och hallbarhet. Evenemanget
samlade cirka 250 deltagare och komplet-
terades med inspelade poddar f6r bredare
kunskapsspridning. CeFEO arrangerade
flera internationella och nationella evene-
mang, diribland IFERA:s drskonferens i
Kroatien, EIASM:s arliga workshop som
markerar 20 ar av samarbete, samt 20-ars
jubileumsevenemanget Agarlyftet som

firade CeFEO:s grundande tillsammans
med det regionala niringslivet. MMTC ar-
rangerade flera forskningskonferenser och
initiativ med fokus pa entreprendrskap,
digitalisering och ansvarsfull innovation,
bland annat Responsible Digital Innova-
tion Symposium, Entrepreneurship as
Practice Conference samt Data Methods
Initiative, vilka stirkte internationellt sam-
arbete och metodutveckling.

FRAMTIDENS UTMANINGAR

OCH MOJLIGHETER

JIBS stir infor den langsiktiga utmaningen
att uppritthélla och vidareutveckla en hog
akademisk kvalitet inom ramen for begrin-
sade ekonomiska resurser i en situation
dir statliga anslag inte fullt ut f6ljer kost-
nadsutvecklingen. Samtidigt har genom-
forda atgirder under de senaste aren stirkt
den finansiella situationen avsevirt och
skapat utrymme f6r nya satsningar. Med
forbittrad ekonomi, en tydligare strategisk
inriktning och en férnyad programportfolj
finns goda moijligheter att stirka utbild-
ning, forskning och internationalisering,
oka extern finansiering samt langsiktigt
sikra JIBS attraktionskraft och hallbarhet.

Johan Klaesson
Tfvd Jonkoping International
Business School

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 944
(varav 2 519 programstudenter)

> 1978 helarsstudenter
(1978 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 30

> Anstallda: 106 (arsarbeten)
varav 77 disputerade larare,
daribland 13 professorer och
14 docenter.

Jonkoéping International Business
School bedriver undervisning,
forskning och doktorand-
utbildning inom féretagsekonomi,
nationalekonomi och statistik.
Tvéarvetenskaplig forskning och
samverkan organiseras inom
skolans tre center: CeFEO (Centre
for Family Entrepreneurship and
Ownership), CEnSE (Centre for
Entrepreneurship and Spatial
Economics) och MMTC (Media,
Management and Transformation
Centre).
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TEKNISKAHOGSKOLAN

TEKNISKA HOGSKOLAN

UTVECKLING GENOM
SAMVERKAN

| nara samverkan med regionens foretag bedriver Tekniska Hogskolan i Jonkoping
(JTH) relevant och efterfragad utbildning och forskning. Kunskapsutbytet mellan oss
och vara samverkanspartners sékerstéller att vara utbildningar ar i takt med behoven
och att var forskning bidrar till att I6sa industrins och samhallets stora utmaningar.
Med teknikfokus bygger vi broar mellan teori och praktik — for att skapa varde, starka
konkurrenskraft och bidra till en hallbar framtid.

ETT STARKT VERKSAMHETSAR

Aret som gitt har varit mycket framgangs-

rikt for JTH. Omsittningen 6kade inom
samtliga verksamhetsgrenar och uppgick
totalt till 422 miljoner kronor. Bade den
externfinansierade forskningen och
intikterna fran betalstudenter utvecklades
mycket starkt och nadde rekordnivéer,
samtidigt som utbildningarna fortsatt var
mycket attraktiva med ett hogt soktryck.

EFTERFRAGADE UTBILDNINGAR

JTH befister sin position som

en av Sveriges ledande utbildare

av ingenjorer. Soktrycket till vara
hogskoleingenjérsprogram ékade med
11 procent, vilket befister var topp tre-
placering i Sverige.
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Samtidigt fortsatte vi att utveckla och
bredda vart utbildningsutbud. Under aret
startade ett nytt civilingenjorsprogram i
Byggnadsteknik, utvecklat i nira samver-
kan med branschen. Programmet fick re-
dan frin start ett mycket hogt soktryck och
har en unik inriktning i Sverige som tydligt
méter industrins och samhillets behov.

Kandidatprogrammet Nitverk, infra-
struktur och cybersikerhet var under aret
det program som hade hogst soktryck pa
JTH. Det 6kade intresset for omréidet ater-
speglar ett vixande behov av kompetens
inom digital infrastruktur och informa-
tionssikerhet. Som ett naturligt nista steg
har vi under 2026 utvecklat ett tvaarigt
masterprogram inom omradet som startar
hostterminen 2026.

Under aret har vi dven byggt vidare pa vira
erbjudande for livslangt lirande, bland
annat genom kurser for yrkesverksamma
inom Al-management, avancerade mate-
rial och andra industrirelevanta omraden.
En annan viktig del av JTH:s verksamhet
ir vara tekniskt inriktade yrkeshsgsko-
leutbildningar. Efter flera ar av positiv
utveckling 4r JTH nu etablerad som en av
de storsta aktorerna i Sverige inom teknisk
YH-utbildning, utvecklad i nira samverkan
med niringslivet for att méta industrins
behov av kvalificerad kompetens.

BEHOVSMOTIVERAD FORSKNING
Forskningen vid JTH 4r behovsmotiverad
och genomfbrs i nira samverkan med
industrin. Mycket av forskningen bedrivs
inom forskningsmiljén SPARK, en ling-
siktig satsning tillsammans med KK-stiftel-
sen sedan 2016, vilken samlar forskning,
forskarutbildning och livslangt lirande for
industrin inom omradet Kunskapsintensiv
produktframtagning.

Under aret har flera nya forskningspro-
jekt startats inom SPARK, varav tvd storre
interdisciplinira sa kallade synergiprojekt.
Pass4 Sustainability fokuserar pa de
moijligheter och utmaningar som digitala
produktpass medfor ur bide ett hallbar-
hets- och cybersikerhetsperspektiv, medan
REACT adresserar hallbarhetsutmaningar
kopplade till dagens atervinningsprocesser
genom avancerad material- och processtek-
nik. Totalt startades 33 nya forskningspro-
jekt pa JTH under 2025. Aret avslutades
med att KK-stiftelsen i december beviljade
ytterligare crka 30 miljoner kronor fér nya

projekt som strategiskt valts ut och kvali-
tetssikrats for att starta 2026.

Under édret har vi dven genomfort
en strategisk 6versyn av var portfslj av
forskarutbildningsimnen. JTH har nu
fem forskarutbildningsimnen som pa ett
mycket vil avvigt sitt stodjer bade vara
utbildningar pa grund- och avancerad
niva och den forskning vi bedriver.

SAMVERKAN MED LANGSIKTIG
BETYDELSE
Samverkan med niringslivet sker pa
manga nivder och i olika former — fran
gemensam utveckling av utbildningar och
forskningsprojekt till studenternas arbete
med foretagens verkliga utmaningar.
Genom examensarbeten, projektkurser
och uppdragsbaserade samarbeten
far vara studenter tidigt kontakt med
arbetslivet, samtidigt som féretag
far tillgang till ny kunskap och nya
perspektiv.

Ett viktigt steg f6r framtiden togs under
aret genom att ett Memorandum of Un-

derstanding undertecknades mellan Jénko-

ping University, RISE, Gjuteriféreningen,
Volvo Cars, Volvo Group och TRATON.
Avsikten ir att etablera ett center for hall-
bar gjutning i Jénkoping — ett nationellt
forsknings- och kompetenscentrum som

bygger vidare pa JTH:s internationellt star-
ka position inom omréadet och som far stor
betydelse f6r bade utbildning, forskning
och industrins lingsiktiga omstillning.

MED BLICK MOT FRAMTIDEN

Den positiva utvecklingen under aret
hade inte varit méjlig utan kompetenta
och engagerade medarbetare, studenter
och samverkanspartners. Med stolthet
over aret som gatt och med tillf6rsikt
infor framtiden gar vi vidare i vart arbete
med att utveckla JTH som en teknisk
hogskola med stark regional férankring
och tydlig nationell och internationell
relevans — med utbildning, forskning och
kompetensutveckling som ger jobb och
gor skillnad.

Ingrid Wadskog
Vd Tekniska Hogskolan

TEKNISKAHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 3 720
(varav 3 250 programstudenter)

> 2 373 helarsstudenter
inklusive betalande studenter
(2 377 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 42

> Anstallda: 193 (arsarbeten)
varav 91 disputerade larare,
daribland 16 professorer och
16 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hogskoleingenjérsprogram,
masterprogram, tvaariga
yrkesinriktade utbildningar,
fristaende kurser pa campus
och distans samt fran 2018

aven civilingenjoérsprogram.
Uppdragsutbildningar ges som
kompetensutveckling till redan
yrkesverksamma. Forskning och
forskarutbildning inriktas pa
industriell produktframtagning i
samverkan, sarskilt tillampningar
i och for sma och medelstora
tillverkande foretag och naralig-
gande tjansteforetag.
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HOGSKOLESERVICE

HOGSKOLESERVICE

MED FORTSATT FOKUS
PA DIGITALISERING,
SAKERHET OCH KVALITET
| VERKSAMHETSSTODET

Ar 2025 har varit ett &r av malmedveten utveckling och fornyelse inom
Hogskoleservice (HS). Med utgdngspunkt i var langsiktiga plan har vi tagit flera
viktiga steg for att starka hogskolans operativa effektivitet, vart sékerhetsarbete

och framtida konkurrenskraft.

Nir jag blickar tillbaka pa aret kan jag
konstatera att HS fortsatt dr en stodjande
och drivande kraft fér hela hogskolan. Vart
arbete har priglats av vart digitaliserings-
arbete, forstirkt sikerhetsarbete, skad
kompetens inom AI och ett tydligt fokus
pa att stodja forskning och utbildning.

DIGITALISERING OCH
FRAMTIDSSAKRING

Under aret har vi fortsatt implementering-
en av var femarsplan for digitalisering.

20. HOGSKOLAN I JONKOPING — ARSREDOVISNING 2025

Ett projektkontor har etablerats for att
samordna och kvalitetssikra de ménga
digitaliseringsinitiativ som pagar. Under
2025 har vi pabérjat implementeringen av
fyra stora system: nytt HR- och 16nesys-
tem, ny externwebb, nytt dokument- och
irendehanteringssystem samt se dver
forutsittningarna for ett nytt tjinste-
planeringssystem. Dessa investeringar
kommer att férindra vira arbetssitt i
grunden och skapa forutsittningar fér en
mer agil och effektiv organisation. AI och

robotisering integreras successivt i vara
processer for att ytterligare hoja kvaliteten
och effektiviteten i vart tjinsteutbud.
Kompetenshojning inom AT har varit ett
prioriterat omrade for alla medarbetare,
och under aret har vi inventerat hur Al kan
anvindas for att effektivisera arbetspro-
cesser och effektivisera hela hogskolans
stédverksambhet.

FORSTARKT SAKERHETSARBETE
Det forindrade sikerhetsliget har krivt

1.:;'I

---'-'|||.1

forstirkta insatser inom hela sikerhets-
omradet. Under 2025 har en ny enhet for
sikerhet bildats och leds av var sikerhets-
chef vilken ocks4 ir en nyinrittad tjinst
under aret. Prioriterade omraden har varit
informationssikerhet, IT-sikerhet, siker
lagring av forskningsdata, fysisk sikerhet
och finansiell sikerhet. Vi har genomfort
utbildningsinsatser, kommunikationsin-
satser och dvningar for att stirka siker-
hetsmedvetandet i hela organisationen.
Vart mal ir att skapa en trygg och siker
miljo for bade studenter och medarbetare
pa hela ldrositet.

EKONOMISK STABILITET OCH
RESURSSTYRNING

HS har fortsatt att arbeta med malet att
arligen ha en driftsbudget i balans. De
statliga anslagens utveckling i kombina-
tion med 6kade personalkostnader har
inneburit ett fortsatt fokus pa effektiv
resursanvindning. Den nya modellen
som inférdes 2025 for uttag av verksam-

hetsstodets kostnader, har medfort 6kad
transparens och stabilitet. De nya digitala
systemen och Als piverkan pa stédproces-
serna innebir att framtida vakanser provas
utifran behov och nédvindighet, vilket gor
att vi kan stilla om och anpassa stodet till
hogskolans nya behov.

FORBATTRAT FORSKARSTOD

Ett sdrskilt fokus har lagts pa att forbittra
stodet till hogskolans forskare, med malet
att oka den externa forskningsfinansiering-
en och da sirskilt frin EU. Under aret har
vi utvecklat stodfunktionerna for att frigéra
mer tid till forskning och héja kvaliteten

i forskningsprocessen. Ett exempel pa
detta dr att vi under hosten 2025 utrett hur
framtidens forskningsstod kan organiseras
pa hogskolan for att mota skade krav och
moijligheter.

KOMPETENS OCH FRAMTIDSFOKUS
HS har under dret fortsatt att satsa pa
kompetensutveckling for alla medarbetare,

HOGSKOLESERVICE

FAKTA
> Anstéllda: 212 (arsarbeten)

Hogskoleservice har en stor
bredd pa sin verksamhet,
forutom Hogskolebiblioteket
och infrastruktur i form av bygg-
nader och natverk tillhandahaller
Hogskoleservice vasentligen

all stodverksamhet sasom bland
annat studieadministration,
studie- och karridrvagledning,
IT-service, vaktmasteri, kom-
munikation och marknadsféring
samt ekonomi- och personal-
administration.

sdrskilt inom digitalisering och Al Vi har
ocksa fortsatt att utveckla vira processer
for att mota framtidens krav pa ett mo-
dernt, attraktivt och effektivt verksamhets-
stod.

Sammanfattningsvis ir jag stolt dver
de framsteg vi gjort under 2025. Medar-
betarnas engagemang och kompetens ir
grunden f6r var framgang. Med fortsatt
fokus pa digitalisering, sikerhet och kva-
litet &r HS vil rustat att stodja hogskolans
forskning och utbildning dven framéver.

A

Eva Gipperth
5 Vd for Hogskoleservice

N—=—=="7"
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

STARKT KVALITET,
UTOKAT UPPDRAG OCH
VAXANDE SAMVERKAN

Ar 2025 har praglats av fortsatt utveckling av Jonkoping University Enterprise (JUE).

Var karnverksamhet, Pathwayutbildningar som bygger broar mellan tidigare studier och
akademiska program, har starkts ytterligare. Samtidigt har vi férdjupat samarbeten och
fornyat vart utbud av uppdragsutbildningar samt forstarkt Campus Grannas roll som en

resurs for hela Jonkoping University.

JUE:s speciella form, dir hogkvalitativ
undervisning kombineras med en vistelse
i Grinna, en miljo som forenar akade-
misk koncentration med gemenskap och
nirhet, fortsitter att vara en stark attrak-
tionskraft bade for enskilda studenter och
for lirositen internationellt.

PROGRAMUTBUD OCH
KVALITETSSAKRING
Pathwayprogrammen utgér dven 2025
navet i verksamheten. Under 2025-2026
intensifierar JUE sitt systematiska
kvalitetssikringsarbete med JU:s kvali-
tetssystem som bas. Detta gors genom en
férdjupad genomlysning av antagnings-
krav, antagningsprocesser, kursinnehall
och examination. Milet dr oftrindrat: att
vara studenter ska vara sarskilt vl {6r-
beredda for att fullfélja och lyckas i sina
efterfsljande program.

UPPDRAGSUTBILDNINGAR OCH
INTERNATIONELL SAMVERKAN

JUE:s utbud av kortare kurser inom
sprak, svensk kultur och hallbarhet att-
raherar flera internationella lirositen

och vi jobbar vidare med att utéka anta-

let uppdragsutbildningar. Ett viktigt in-
itiativ under 2025 var att konstruera ett
uppligg som anvinder JUE:s resurser
pé bista sitt och samtidigt sikerstiller
kvalitet, flexibilitet och effektivitet.
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CAMPUS GRANNA - RESURS FOR
FORSKNING, UTBILDNING OCH
SAMVERKAN

Campus Grinna har under aret fortsatt att
utvecklas som en strategisk resurs fér hela
hogskolan. Under 2025 har vi tagit nista
steg i att erbjuda forskare och doktorander
vid JU moijlighet till vistelser i Grinna med
kontorsplatser, boende och maltider.

DRIFTSORGANISATION OCH
EFFEKTIVITET

Med ett mer diversifierat uppdrag och
verksamhet aret runt stills hogre krav

pa driftsorganisationens tillginglighet
och kostnadseffektivitet. Under 2025 har
vi dirfor genomfort en 6versyn av hur
vaktmasteri, stid och maltidstjinster
organiseras. En omorganisation kommer
att genomforas under 2026.

FRAMATBLICK

Vi stir infor ett 2026 dir kraven pa kvalitet,
samverkan, sikerhet, ekonomi och god
arbetsmiljo ir fortsatt hoga. JUE kommer

att arbeta vidare med dessa fragor. Vi ser en
stor mojlighet for JUE att ytterligare bidra till

! JU:s attraktivitet och

—

%

kvalitet med minn-

- iskan i centrum.

Eva Gipperth
Vd for Jonkoping University
Enterprise

FAKTA

> Registrerade studenter: 211
(varav 175 programstudenter)

> 88 helarsstudenter inklusive
betalande studenter

> Anstéllda: 7 (arsarbeten)

Jonkoéping University Enterprise
erbjuder Pathway Programmes
for internationella studenter som
behover férdjupa sina kunskaper
i sprak och matematik for att

bli behoriga till hogre studier i
Sverige.

VISION, MAL

OCH GENOMFORANDE

Under 2024 inleddes ett omfattande och inkluderande strategiarbete vid Hogskolan
I Jonkoping. Arbetet kulminerade i december 2024, da stiftelsestyrelsen faststallde

hogskolans nya vision:

Arbetet genomfdrdes i nira samverkan med medarbetare och studenter for att

sikerstilla savil férankring som relevans i férhillande till verksamheternas oli-

ka uppdrag och férutsittningar. Efter att respektive bolag presenterat sina 5—7

overgripande mdl for stiftelsestyrelsen, har hosten 2025 dgnats at att vidareut-

veckla och operationalisera malen inom ramen fér bolagens verksamhetsplaner.
Parallellt har stiftelsestyrelsen beslutat om tre sérskilt prioriterade nyckeltal

(KPIL:er) som kommer att f6ljas pa koncernniva under perioden 2026-2030:

> Ambassadorskap, mitt som i vilken utstrickning medarbetare rekommende-
rar Hogskolan i Jonkoping som arbetsplats,

> Antal férstahandssokande per antagen student, samt

> Extern forskningsfinansiering fran EU-relaterade killor.

Under 2026 gar det strategiska planeringsarbetet in i en tydlig genomftérande-
och lirandefas. Arbetet kommer idven fortsittningsvis att priglas av inklude-
ring, transparens och kontinuerligt lirande, dir uppfoljning och reflektion
utgor centrala komponenter i hégskolans langsiktiga utveckling i riktning mot
visionen People First.

PEOPLE FIRST

Vi ar ett internationellt larosate som bygger
pa en regional kultur praglad av framgangsrikt
entreprendrskap. Med en hallbar arbetsmiljo
for studenter och medarbetare bedriver vi
utbildning och forskning i varldsklass som goér
skillnad i samhallet.

Med visionen som tydlig utgangspunkt arbetade
fackhogskolorna, Hogskoleservice och Jonko-
ping University Enterprise under forsta halvaret
2025 med att formulera egna strategiska mal.
Processen praglades av inkludering, transpa-
rens och dialog, och tog sin utgadngspunkt i
visionens sex 6vergripande malomraden:

> Hallbarhet
> Arbetsmiljé
> Utbildning

> Forskning

> Internationalisering
> Samverkan

HOGSKOLAN I JONKOPING — ARSREDOVISNING 2025
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RESULTATREDOVISNING

RESULTATREDOVISNING

for 2025

Har presenteras verksamheten vid Hogskolan i Jonkoping under
det gdngna aret. Resultatredovisningen innefattar aterrapportering
enligt avtal med svenska staten for 2025. Det ekonomiska resultatet

kommenteras sarskilt i Forvaltningsberattelsen.
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RESULTATREDOVISNING

KVALITET | VERKSAMHETEN

Verksamheten vid stiftelsen ska halla en internationellt sett hog
kvalitet, priglas av utvecklingskraft och relateras till det omgivande
sambhillets behov.

Hogskolan i Jonkoping utvecklar kontinuerligt verksamheten
for att i dnnu hogre grad erbjuda utbildning och forskning med
hog akademisk standard och med hog kvalitet. Utbildning och
forskning sker i samverkan med det omgivande samhillet och
med en stark internationell priigel. Hégskolan har efterfragade
program som ger goda karriirmojligheter och forskningsmil-
joer som utvecklar ny kunskap till nytta for det omgivande sam-
hillet. Hogskolan erbjuder en kreativ studie- och forskarmiljo
av hog kvalitet och vil fungerande stodfunktioner.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen.

NAMNDER FOR KVALITETSSAKRING
Pa stiftelseniva finns fyra nimnder som sikrar kvaliteten i
verksamheten.

> Né@mnden for utbildning och forskarutbildning (NUF)
ansvarar for att granska att hogskolans utbildningar pa
grundnivd, avancerad niva och forskarniva uppfyller
hogskolans interna kvalitetskrav och de krav som svenska
staten stiller f6r hogskolans ritt att utfirda statligt reglerade
examina.

NUF har under 2025 utvirderat den forsta cykeln av

kvalitetsbedomningar av fackhogskolornas utbildningar
och fortsatt att planera infor nista cykel, som inleds 2026.
Utvirderingen och planeringen har bland annat resulterat
i reviderade handliggningsordningar och inrittandet av
en personalpool med interna bedémare. En sidan pool ser
nimnden som viktig for att sikerstilla att det finns interna
bedémare att tillga och att alla interna bedémare ersitts
for sin medverkan i kvalitetsbedémningarna. Dessutom
beddémer NUF att inrittandet av en personalpool kommer

att bidra till hogre kvalitet i kvalitetsbedémningarna, dels
for att en gemensam introduktion och erfarenhetsutbyte
bedomarna emellan kommer att skapa forutsittningar for
mer enhetliga bedomningar, dels f6r att det kommer att bli
mojligt att dra nytta av lirdomar fran tidigare bedomningar
pa ett in mer systematiskt sitt 4n idag. Inrittandet 4r ocksa
i linje med NUF:s ambition att minska den administrativa
bérdan inom de verksamheter som berérs av nimndens
arbete.

NUF har iven varit delaktiga i att omhinderta resultatet
av Universitetskanslersimbetets (UKA) granskning av
hogskolans kvalitetssystem. Resultatet anvinds i hogskolans
pagiende arbete med att vidareutveckla systemet, ett arbete
dir nimnden kommer att spela en viktig roll under 2026.

Vidare har NUF under det gngna aret fatt ett utokat
uppdrag fran rektor. Nimnden ansvarar nu dven for
att granska sjilvvirderingar och atgirdsredovisningar
som ldrositet ska limna in till UKA som en del av en
utbildningsutvirdering eller tematisk utvirdering samt
utifran granskningen limna rekommendationer till de som
har skrivit sjilvvirderingen eller atgirdsredovisningen.

Hirutéver har NUF:s ordférande under héstterminen
lett en projektgrupp som har inlett en revidering av
styrdokumentet Bestimmelser och riktlinjer for utbildning
pa grundnivé, avancerad niva och forskarniva vid hogskolan
(BRJU).

Nimnas kan ocksid NUF:s dterkommande dialogméten
med rektorsgruppen och l6pande arbete med bland annat
granskning av allminna studieplaner, anhallanden om
disputation och anhéllanden om inrittande respektive
avveckling av forskarutbildningsimnen, huvudomraden och
examina. Exempelvis har nimnden under dret granskat en
omfattande anhallan frdn JTH om inrittande av fyra nya
forskarutbildningsimnen. Dessa har nu inrittats av rektor
pa NUF:s rekommendation.

> Oredlighetsndmnden Oredlighetsnimnden vid
Hogskolan i Jonkdping handligger drenden rérande
misstinkt avvikelse fran god forskningssed. Fran och med
den 1 januari 2020 utreder den nationella Nimnden f6r
prévning av oredlighet i forskning (Npof) misstankar om
oredlighet i forskning. Om hogskolan far kinnedom om
misstinkt oredlighet i forskning 6verlimnar hogskolan
drendet till Npof. Misstanke om andra avvikelser frin
god forskningssed 4n oredlighet i forskning utreds av
Oredlighetsnimnden vid Hogskolan i Jonképing. Under
2025 har Oredlighetsnimnden inte behandlat ndgot 4drende.

> Disciplin- och avskiljandenamnden (DAN).
Syftet med Disciplin- och avskiljandenimnden (DAN)
dr att sikerstilla att ett disciplindrende handliggs och
avgors pa ett sitt som ir objektivt och rittssikert. DAN har
som uppgift att handligga och besluta i disciplinirenden
som giller studenter pa hogskolan. Under 2025 har den
uppgiften genom ett rektorsbeslut dven utokats till att
inkludera basar och studerande pa YH.

Ar 2025 (2024 i parentes) hinskots 145 anmalningar till
DAN vid hogskolan, fordelat pa 68 kvinnor (47%) och 77
min (53%), 1 jimférelse med 151 ar 2024. Antalet drenden
har stabiliserats pa en niva betydligt under pandemiiren
2020 till 2022, d drendetalen 1ag mellan 216 och 262.

Av de 145 drendena fick 118 disciplinir paféljd, varav
34 fick en varning medan 84 stingdes av. En student
som tidigare avskilts nekades efter ansokan att ateruppta
studierna. 26 studenter friades eller fick sina drenden
aterkallade. Medellingden f6r avstingning var 3,9 (3,4)
veckor. Vanligaste anledningen till varning var stérande vid
tentamen, oftast pa grund av mobiltelefoner som bedéms ha
stort tentamen. Vanligaste anledningen till avstingning var
vilseledande vid bedémning genom exempelvis plagiat.

Den mest anmirkningsvirda forindringen under
2025 giller otilliten anvindning av Al-verktyg, en typ av
vilseledande vid bedémning. Under 2024 filldes 3 studenter

i denna kategori, medan motsvarande siffra for 2025 ir 23,
samtliga avstingda. Okningen speglar sannolikt bide skad
anvindning av generativa Al-verktyg och forbittrad fsrmaga
hos lirare att uppticka sddan anvindning. DAN foljer
utvecklingen noga och samarbetar fortsatt med Educate i
fragor kring Al och rittssiker examination.

Under aret har DAN pabérjat ett projekt for att
systematiskt analysera beslut och jimféra dessa med
Overklagandenimndens (HJON) avgéranden i syfte att
etablera enhetlig praxis. Arbetet kring etablerande av praxis
har pa olika sitt bedrivits av nimndens ordférande 6ver
en ligre tid, och det fortsatta arbetet mojliggors delvis av
framsteg inom Al-teknik. Resultatet kommer att redovisas
i DAN:s digitala uppféljningsplattform, som sedan 2025
ger alla anstillda vid hogskolan mojlighet att f6lja upp
beslut i DAN. Arbetet med att effektivisera processer och
fortydliga kommunikationen fortgar, och ett viktigt steg &r
digitaliseringen av anmilan och handliggning. Systemet for
digital anmailan testas under januari och februari 2026, med
planerad lansering under varterminen.

Overklagandenamnden (HJON) Overklagandenimnden
finns for att sikerstilla rittssikerheten for studenter pa
samtliga nivier och betonar genom sin sammansittning
(fyra av sex ordinarie ledaméter 4r externa och en ir
studentrepresentant) frikoppling fran Hogskolan i
Jonkoping. Overklagandenimnden 4r hogsta instans for
overprévning av beslut rérande behorighet fér antagning,
vissa studieadministrativa beslut, disciplinbeslut

och avskiljandebeslut fattade av Disciplin- och
avskiljandenimnden, beslut rérande aterbetalning av
studieavgift samt vissa beslut som kan 6verklagas enligt
diskrimineringslagen. Under 2025 har 111 beslut 6verklagats
till Overklagandenimnden, 66 avseende behorighet for
antagning, 25 avseende disciplinir atgird, 13 avseende
aterbetalning av studieavgift, fyra avseende tillgodoriknande
av utbildning och tre 6vriga drenden.
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KVALITETSARBETE

Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning
och forskning ska upprdtthallas och forbattras. Kvalitetsarbetet ska
i storsta mojliga utstrickning bygga pa uppfoljningsbara mal som
stiftelsen faststiller. Den pedagogiska kompetensen vid stiftelsen
ska standigt underhdllas.

For Hogskolan i Jonkoping 4r det av storsta vikt att bedriva
forskning och utbildning av hog kvalitet for att vara ett
attraktivt ldrosite for studenter, medarbetare och samverkans-
partners. Kvalitetssikringsarbetet inom bade forskning och
utbildning utgér dirmed en prioriterad del av hogskolans
strategiska styrning.

Hogskolans 6vergripande kvalitetssikringssystem for
forskning och utbildning introducerades 2018. Kvalitetssik-
ringsarbetet bestar av systematiska och kontinuerliga forbitt-
ringsatgirder som integreras i den dagliga verksamheten.
Under ar 2024 granskades hégskolans lirositesévergripande
kvalitetssikringssystem av Universitetskanslersimbetet
(UKA), enligt UKA:s gingse cykel for lirositesgranskningar.
Beslutet fran granskningen kom under 2025, dir bedém-
ningen var att hégskolans kvalitetssikringssystem for bade
utbildning och forskning ir godkint med forbehall. Hogskolan
har under aret paborjat arbetet for att forstirka de utvecklings-
omraden som bade UKA och hégskolan har identifierat under
granskningsarbetet.

Ett exempel pa en positiv resurs vid Hogskolan i Jonképing
som UKA noterade i granskningen av kvalitetssikringssyste-
met, var hogskolans hogskolepedagogiska center EDUCATE.
EDUCATE tillhandahaller bland annat kontinuerlig hogskole-
pedagogisk kompetensutveckling for hogskolans lirare.

Fackhogskolorna vid hégskolan kan, utéver Universi-
tetskanslersimbetets (UKA) olika granskningar, dven genom-
foéra dmnesomradesspecifika kvalitetsgranskningar och erhalla
ackrediteringar. Detta ir ett komplement till deras arbete med

att sikerstilla kvalitet i utbildning, forskning och 6vrig verk-
samhet. Ett exempel pa detta ir Internationella Handelshog-
skolan (Jonkoping International Business School), som sedan
2025 innehar trippla internationella ackrediteringar: EQUIS

(fran European Foundation for Management Development, EF-

MD), AACSB (frdn Association to Advance Collegiate Schools
of Business) och AMBA (fran the Association of MBAs). Den
Internationella Handelshégskolan ir dirmed en av virldens
fa trippelackrediterade handelshogskolor, da firre dn 1 % av
virldens handelshégskolor har denna utnidmning.

UKA genomférde under 2024 en utbildningsutvirdering av
biomedicinsk analytikerprogrammet, dir hogskolan har tva in-
riktningar. Beslutet frin utvirderingen kom under 2025, med
bedémningen ifragasatt kvalitet. Hogskolan kommer under
20206 redovisa en atgirdsplan for att stirka upp utbildningen.
Vidare har Socionomprogrammet utvirderats under 2025,

dir besked foérvintas under 2026. Utéver ovanstiende har hog-

skolan under 2025 sammanstillt en ansékan med stod av liro-
sitets kvalitetssikringsprocess samt UKA:s riktlinjer, gillande
tillstdnd att utfirda examen pa forskarniva inom Integrerad
hilsa och vard. Ett besked fran UKA forvintas inkomma under
viren 2026. Samtliga granskningar ger ett viktigt och virde-
fullt stéd i hur hégskolan kan utveckla kvaliteten i utbildning
och forskning. I utvirderingsprocesserna ges mdojlighet att
se over rutiner och arbetssitt for att arbeta med ett stindigt
forbittringsarbete.

Sedan 2018 har Hogskolan i Jénkoping EU-certifiering-
en HR Excellence in Research. Under 2025 genomférde
EU-kommissionen en ny granskning, inklusive ett platsbesok
vid hogskolan, vilket resulterade i en férnyad certifiering.
Utmirkelsen visar att hogskolan har forutsittningarna och
ambitionen att erbjuda akademiska lirare och forskare goda
arbetsforhillanden och uppfyller kommissionens krav pa
6ppna och transparanta rekryteringsprocesser.
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UTVECKLA ARBETET MED OPPEN VETENSKAP

Stiftelsen ska fortsitta att utveckla arbetet med oppen vetenskap

i syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella
inriktningen for ett Gppet vetenskapssystem (prop. 2020/21:60).

I arbetet ingdr att bidra med underlag till Vetenskapsradets och
Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna, félja upp och
framja samverkan i arbetet for oppen tillgang till forskningsdata
respektive vetenskapliga publikationer.

Hogskolan i Jénkoping arbetar kontinuerligt for att
bidra till omstillningen till ett 6ppet vetenskapssystem
i enlighet med prop. 2024/25:60. Oppen tillging till

PUBLICERADE ARTIKLAR OCH CITERINGAR

Forskningens konkurrenskraft dr fortsatt stark under 2025 och
det ir méinga publiceringar i internationella refereegranskade
tidskrifter. Totalt publicerades 477 artiklar i internationellt
erkinda tidskrifter under ar 2025. Utover tidskriftsartiklar bestar
refereegranskad publicering ocksa framfor allt av konferensbidrag
och bokkapitel. Sammantaget publicerades 665 refereegranskade
publikationer ar 2025.

Andelen refereegranskade artiklar som #r indexerade i Web of
Science ir 89 procent, medan 93 procent ir indexerade i databasen
Scopus. Genom detta nar Hogskolan i Jonkoping forskning en stor
internationell publik. Ungefir hilften av alla artiklar 4r skrivna i
samverkan med internationella forskare.

Forskningsmiljéerna och -centren inom Hégskolan i Jénképing
med hogst antal publikationer i internationellt erkéinda refere-
egranskade tidskrifter var under 2024 Jénkoping Academy (HH])
med 8o artiklar, CeFEO och CEnSE (JIBS) med 49 respektive 43
artiklar. CHILD, som finns pi bade HH]J och HLK, hade samman-
lagt 46 artiklar.

r'_""

forskningsresultat uppnis genom nationella forlagsavtal dir
forfattaravgiften ticks och under 2025 publicerades 89%

av artiklarna med omedelbar 6ppen tillgdng. For att frimja
oppen tillgang till forskningsdata arbetar stodverksamhet
och forskningsverksamhet gemensamt f6r att skapa
forutsittningar. Under 2025 har fokus legat pa forbittrat stod
for datahanteringsplaner. Den nationella samordningen &r
en viktig del av arbetet och Hogskolan deltar i olika nitverk
samt bidrar med underlag till Vetenskapsrddet och Kungliga
biblioteket.

KOLLEGIALT GRANSKADE PUBLICERINGAR
2025 2024 2023 2022 2021

Internationellt 477 471 478 453 527

erkanda tidskrifter
Annan publicering 188 226 224 206 207
Summa 665 697 702 659 734
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BREDDAD REKRYTERING

Stiftelsen ska aktivt framja och bredda rekryteringen till utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Sdrskild vikt ska
fistas vid de utbildningsomraden dir snedrekryteringen dr storst.
Information och vigledning om utbildningsvigar vid stiftelsen

och om framtida majligheter pa arbetsmarknaden for olika
utbildningar ska halla hog kvalitet.

Hogskolan i Jonkoping arbetar aktivt och langsiktigt med att
frimja och bredda rekryteringen till utbildning pa grund-
niva, avancerad niva och forskarniva. Sirskild vikt liggs vid
utbildningsomraden dir snedrekryteringen ir som storst,

i syfte att bidra till 6kad jimlikhet och breddad tillgang till
hogre utbildning. Arbetet utgar frin ett helhetsperspektiv dir
rekryteringsinsatser kombineras med stédjande atgirder for
att skapa goda forutsittningar fér studenters etablering och
genomstromning.

Ett viktigt inslag i hogskolans arbete med att bredda rekryte-
ringen och 6ka studenters deltagande &r validering och bedém-
ning av reell kompetens. Genom detta arbete skapas fler vigar
in i hogre utbildning fér personer med olika bakgrunder och
erfarenheter.

Bedémning av reell kompetens innebir att personer som
helt eller delvis saknar formella behérighetskrav fér en utbild-
ning, men som har likvirdiga kunskaper férvirvade genom
exempelvis arbetslivserfarenhet, kan anscka om att fi dessa
kunskaper prévade. Reell kompetens kan dirigenom ligga
till grund for behorighet till en utbildning. Det finns dven
mojlighet att £ delar av en utbildning tillgodoriknade genom
bedomning av reell kompetens, vilket bidrar till ett mer flexi-
belt och inkluderande utbildningssystem.

Information och vigledning om hogskolans utbildnings-
vigar ges genom gymnasiemissor, studentambassadorer och
annan information om utbildningarnas betydelse for framtida

INFORMATIONS- OCH CYBERSAKERHET

Stiftelsen ska Gvergripande redogora for hur lirosdtet har arbetat
for att férvalta och utveckla sin informations- och cybersikerhet
inbegripet den egna organisationens beredskap och majlighet att
hantera incidenter samt en beskrivning av atgirder for att utveckla
den interna styrningen och uppfoliningen av arbetet. Stiftelsen ska
dgven redogira for huruvida en analys gjorts av hot och sarbarheter
for lirosdtet samt om dtgdrder vidtagits och hur ldrosdtet arbetar for
att minska eventuella identifierade risker med anledning av detta.

Under 2025 har den tidigare beslutade organisationsférind-
ringen genomforts, vilket inneburit att den nya enheten for
sikerhet och informationsf6rsérjning nu ir etablerad. Den nya
rollen som sikerhetschef har tillsatts och arbetet med att bygga
upp en samlad sikerhetsorganisation har fortsatt. Rollen som
informationssikerhetsstrateg har flyttats till den nya enheten
och dr ater bemannad. IT-avdelningen har samtidigt forstirkts
med en extra IT tekniker med fokus pé cybersikerhet, i enlig-
het med beslut fran 2024.

mojligheter pa arbetsmarknaden. Dessa insatser haller hog kva-

litet och utvecklas kontinuerligt. Genom samordnad kommuni-
kation och samarbete med externa aktorer sikerstills att olika
malgrupper nis med relevant och littillginglig information.

For att stodja studenter med varierande utbildningsbak-
grund erbjuder Hogskolan i Jonképing riktade pedagogiska
stodinsatser, sdsom stod vid funktionsvariation, pedagogiskt
stod 1 akademiskt skrivande, skrivverkstad och mattestugor.
Dessa insatser syftar till att stirka studenternas studiefir-
digheter och bidra till 6kad genomstrémning, sirskilt under
utbildningarnas inledande faser. Hogskolan i Jénképing utbil-
dar med stark relation till bade privat niringsliv och offentlig
sektor vilket bl.a. innebir att si gott som alla utbildningar har
verksamhetsforlagd utbildning for att stirka kontakten med
det kommande arbetaromradet. Detta dterspeglas pa grund-,
avancerad- och forskarutbildningsniva dir den starka relatio-
nen ger arbetslivsanknytning pé olika sitt, inte minst f6r de
med ligre grad av social etablering sedan tidigare.

Hogskolan arbetar dven aktivt med att nd nya studentgrup-
per genom utveckling av decentraliserade utbildningsformer
och ¢kad samverkan med lircentra i regionen. Detta mojliggor
studier for personer som annars har begrinsade méjligheter
att ta del av campusférlagd utbildning. Vidare erbjuds fortbild-
ning och vidareutbildning for yrkesverksamma, vilket bidrar
till breddad rekrytering och stirker méjligheterna till livslangt
lirande och omstillning.

Studieférberedande utbildningar, sisom tekniskt basar
och andra behorighetsgivande insatser, utgor en viktig del av
hogskolans arbete for att sinka trosklarna till hogre utbildning.
Sammantaget bidrar dessa insatser till att bredda rekrytering-
en, stirka studenternas forutsittningar att lyckas i sina studier
och mota sambhillets behov av kompetens pa kort och ling sikt.

Inom ramen f6r den nya enheten och i nira samverkan med
fackhdgskolorna har utvecklingen av en verksamhetsovergri-
pande sikerhetsorganisation fortskridit. Under aret har bade
en ny organisationsstruktur och en uppdaterad sikerhetspolicy
faststillts.

FORBATTRAD BEREDSKAP INFOR
CYBERSAKERHETSLAGEN

Stiftelsens styrelse beslutade i juni 2024 att genomféra en
uppfoljande revision av de observationer som framkom i
Riksrevisionens rapport frin december 2023 rérande informa-
tionssikerhet vid universitet och hégskolor samt hanteringen
av skyddsvirda forskningsdata. Uppdraget omfattade dven

en bedémning av organisationens beredskap infér den kom-
mande cybersikerhetslagen. En extern revisor anlitades och
genomforde revisionen under varen 2025. De observationer
och atgirdsforslag som presenterades for styrelsen i juni
samma ar godkindes, och flera av atgirderna har integrerats i
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det pagiende projektet f6r inforandet av ett ledningssystem for
informationssikerhet (LIS).

En central atgird som identifierades i revisionen var behovet
av systemstod for en strukturerad och systematisk hantering
av datahanteringsplaner i forskningsprojekt. Ett utvirderings-
projekt f6r sadant systemstod hade redan inletts, men genom
tillférda resurser och 6kat fokus har arbetet kunnat intensifie-
ras under hosten 2025. Ett systemstdd beriknas kunna inforas
under viren 2026.

TEKNISKA KONTROLLER OCH RISKREDUCERANDE
INSATSER

Arbetet med att inféra LIS har fortsatt i projektform under
aret. Vid halvarsskiftet genomfordes en 6éversyn och uppdate-
ring av projektet med utgangspunkt i de rekommendationer
som framkommit i den interna revisionen, med fokus pa

de mest prioriterade dtgirderna infor cybersikerhetslagens
inférande. Som en del av LIS-projektet har dven en serie nya
e utbildningar inom informations- och cybersikerhet tagits
fram och gjorts tillgingliga for samtliga anstillda under hos-
ten 2025.

Under hosten har IT-avdelningen, med stod av extern
expertis, genomfort penetrationstester av delar av hogskolans
nitverk. Resultaten har legat till grund for en prioriterad
atgdrdslista, dir flera atgirder redan har genomforts och arbetet
med resterande pagar. Sikerhetsenheten och IT avdelningen
har ocksa samarbetat kring ett antal forbittringsaktiviteter
infor inforandet av cybersikerhetslagen, bland annat avseende
tekniska skyddsatgirder samt framtagandet av en ny gemen-
sam incidenthanteringsrutin fér informationssikerhets-,

IT sikerhets- och dataskyddsincidenter.
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UTBILDNINGSPROGRAM 2025
Forberedande utbildning

Tekniskt basar och Teknisk bastermin
Pathway

Program som leder till yrkesexamen

GRUNDNIVA

Arbetsterapeutprogrammet

Biomedicinska analytikerprogrammet (klinisk fysiologi/
laboratoriemedicin)

Byggnadsteknik: Byggnadsutformning med arkitektur
(Hogskoleingenjor)

Byggnadsteknik: Husbyggnadsteknik/Vag-

och vattenbyggnadsteknik (Hogskoleingenjcr)

Datateknik: Inbyggda system (Hégskoleingenjor)
Datateknik: Mjukvaruutveckling och mobila plattformar
(Hogskoleingenjor)

Férskolldrarprogrammet

Grundlararprogrammet (Fritidshem/Grundskolans ak 1-3/
Grundskolans ak 4-6)

Industriell ekonomi och organisation: Logistik och ledning
(Hogskoleingenjor)

Industriell ekonomi: Sustainable Supply Chain Management
(Hogskoleingenjor)

Maskinteknik: Industriell ekonomi och produktionsledning
(Hogskoleingenjor)

Maskinteknik: Produktutveckling och design
(Hogskoleingenjor)

Prostetics and Orthotics (Ortopedingenjor)
Roéntgensjukskéterskeprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet

Socionomprogrammet

Tandhygienistprogrammet

AVANCERAD NIVA

Civilekonom (Foretagsekonomi/Nationalekonomi
Civilingenjor (Byggnadsteknik/Datateknik/Industriell
Produktframtagning)

Amneslarare (Grundskolans &k 7-9/Gymnasieskolan)
Specialistsjukskoterska (Distriktsskoterska/

Barn och ungdomar)

Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA (120 HP)
3D-teknik
Produktutveckling med mdébeldesign

GRUNDNIVA (180 HP)

Grafisk design och webbutveckling

Human Resources (Féretagsekonomi/Psykologi)
International Economics

International Management

Kandidatprogram i Globala studier

Ljusdesign och belysningsteknik

Marketing Management

Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet

(Global Communication/Marknadskommunkation/Medie-
produktion/Strategisk kommunikation/Oppen ingang)
Natverk, infrastruktur och cybersékerhet

Sustainable Enterprise Development

AVANCERAD NIVA (60/120 HP)

Al Engineering

Applied Economics and Data Analysis

Arbetsterapi

Biomedicinsk laboratorievetenskap (klinisk fysiologi/
laboratoriemedicin)

Cybersecurity

Digital Product Development

Digital Business

Engineering Management

Gerontologi

Global Management

Global Studies: Sustainable Societies and Social Change
Industrial Design

International Financial Analysis

International Logistics and Supply Chain Management
International Marketing

Interventions in Childhood

Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU60/KPU90)
Kvalitetsforbattring och ledarskap inom hélsa och valfard
LeaDS - Learning, Digitalization and Sustainability
Lifelong Learning, Sustainability and Work

Materials and Manufacturing

Occupational Therapy

Oral halsovetenskap

Product Development — Specialisation in Assistive
Technology (for Engineers/for Prosthetists/Orthotists
Radiografi

Supply Chain Operations Management

Sustainable Building Information Management
Sustainable Production Development

Sustainable Communication

Strategic Entrepreneurship

User Experience Design

Vidare utbildning for larare som saknar behérighet

Yrkeshogskoleutbildningar inom

Data och IT

Logistik

Samhallsbyggnad och byggteknik
Teknik och tillverkning

Vard och hélsa

e Funded by
L the European Union
e NextGenerationEU

En del av utbildningarna har delfinansierats med medel
héanférliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens

(RRF). Fér mer detaljerad information om RRF hanvisar vi till

regeringens aterhamtningsplan.
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ANTAL BEHORIGA FORSTAHANDSSOKANDE

ANTAL REGISTRERADE NYBORJARE

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Program pa grundniva 4248 4306 3914 Program pa grundniva 2007 2277 2117
Program pa avancerad niva 2378 2490 2152 Program pa avancerad niva 1105 1263 1173
Fristaende kurs 4165 4876 3765 Fristaende kurs 3709 3389 3717

EJ CAMPUSFORLAGD ANSLAGSFINANSIERAD UTBILDNING
Helarsstudenter Helarsprestationer

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Normal (Platsbunden undervisning) 7419 7294 6929 6 591 6504 6156
Distans 900 821 765 561 520 439
TOTALT 8319 8114 7694 7153 7024 6 595

HELARSSTUDENTER PER STUDIEORT (Exklusive uppdragsutbildning)
JU TOTALT

ORT 2025 2024 2023
Eksjo 73 37 50
Jénkoping 7257 7193 6750
Kalmar 12 10 4
Linkoping 31 25 10
Ljungby 11 8 7
Néssjo 52 55 52
Ortsoberoende 74 42 31
Oskarshamn 22 16 26
Ronneby 13 5 0
Vérnamo 103 81 108
Vaxjo 21 21 12

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER! 2020-2025*

16 000 [~

12000

8000

4000

2020 2021 2022
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* Omrapportering har gjorts for tidigare kalenderar med pga
forandrat berakningssatt av antal registrerade studenter.

T Exklusive ¢vriga uppdrag.
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UTBILDNINGSUTBUD

Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas efter-
fragan och arbetsmarknadens behov. Stiftelsen ska i arsredovisning-
en redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser
som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. Stiftelsen ska
sdrskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att stirka
tillgangen till utbildning for livslangt lirande och omstdillning.
Dirutéver ska en redovisning limnas 6ver hur stiftelsen moter det
omgivande samhdllets behov av utbildning.

Hogskolan i Jonkoping bedriver ett sammanhallet och
strukturerat utbildningsstrategiskt arbete for att sikerstilla
att utbildningsutbudet svarar mot studenternas efterfragan,
arbetsmarknadens behov samt det omgivande samhillets
langsiktiga kompetensforsorjning. Arbetet baseras pa ater-
kommande bedomningar, prioriteringar och behovsanalyser
som utgor underlag for beslut om utveckling, férindring och
dimensionering av utbildningar.

Det utbildningsstrategiska utbudsarbetet sker i nira sam-
verkan inom hela lisositet och 4r integrerat i den ordinarie
verksamhetsstyrningen. Fyra ginger per 4r genomfors gemen-
samma strategiska moten dir representanter for hogskolorna,

gemensamma funktioner och universitetsledningen deltar. Vid
dessa tillfillen analyseras utbildningsutbudet utifran soktryck,
genomstromning och resursutnyttjande, i kombination med
omvirldsbevakning, arbetsmarknadsanalyser och prognoser.
De strategiska métena mojliggér gemensamma prioriteringar
och samordnade beslut med ett helhetsperspektiv for lirositet.

Sarskild vikt liggs vid utvecklingen av utbildningsutbudet
for livslangt lirande och omstillning, sikerhet samt IT.
Hogskolan i Jonkoping arbetar systematiskt med att oka till-
gingligheten till utbildning genom flexibla utbildningsformer,
decentaliserad utildning, digitala 16sningar, samverkan med
larcentra samt kortare kurser och vidareutbildningar anpassa-
de for yrkesverksamma. Detta bidrar till att méta férdndrade
kompetensbehov pa arbetsmarknaden och underlittar indivi-
ders mojligheter till kontinuerlig kompetensutveckling.

Genom kontinuerlig samverkan med niringsliv, offentlig
sektor och andra samhillsaktérer sikerstiller hogskolan att
utbildningsutbudet ir relevant och samhillsanknutet. Det
utbildningsstrategiska arbetet utgor dirmed en central del i
hogskolans uppdrag att bidra till hillbar samhillsutveckling
och ett utbildningsutbud i takt med framtida behov.

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER — ANSLAGSFINANSIERAD UTBILDNING

Helarsstudenter

Helarsprestationer

Program 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Grundniva 5909 5901 5621 5155 5208 4887
Avancerad niva 1182 1103 1084 1017 956 942
Summa program 7 091 7 004 6704 6172 6164 5829
Fristaende kurser

Grundniva 559 528 567 288 292 306
Avancerad niva 63 47 49 36 27 27
Summa 622 575 617 324 319 333
fristaende kurser

Basar 173 198 208 114 120 120
TOTALT 7 886 7778 7529 6 610 6 604 6 282

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER,
ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter

Helarsprestationer

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Halsohogskolan 86 85 86 86 86 87
Hoégskolan for larande och kommunika- 78 78 79 79 79 80
tion
Jonkdping International Business School 49 49 48 50 50 49
Tekniska hogskolan i Jonkoping 35 35 35 35 36 35
Jonkoping University Enterprise 49 52 51 53 54 58
TOTALT 61 60 61 61 62 62

MAL FOR ANTAL EXAMINA

Under 2025 ska stiftelsen ha ett mal att uppnd 305 utfirdade
examina inom lirar- och forskolldrarutbildningar (forskolld-
rarexaming, grundldrarexamina och dmnesldrarexamina) och
240 utfirdade examina inom hdlso- och sjukvardsutbildningar
(rontgensjukskiterskeexamina, sjukskoterskeexamina och specialist-
sjukskoterskeexamina). Stiftelsen ska redovisa vilka dtgirder som
stiftelsen vidtog for att na rekryteringsmalet for 2021-2023 samt
vilka atgirder som stiftelsen avser att vidta for 6kad maluppfyllelse
20252028 jamfort med foregiende period.

Antal utfirdade examina inom Hoégskolan for Lirande och
Kommunikation (HLK) uppgick till 276 medan malet var

305. Orsakerna till att HLK inte nar malet avseende antalet
utfirdade examina 4r flera. Dels har antalet programnybérjare
minskat, dels paverkas soktrycket negativt av att forskolor runt
om i landet stings till f6ljd av minskande barnkullar, vilket i
sin tur minskar intresset for vissa lirarutbildningar. Antalet
programnybérjare inom lirarutbildningar har minskat natio-
nellt under de senaste dren. Aven vid HLK kan en minskning
noteras, dven om utvecklingen dr nagot mer positiv dn riksge-
nomsnittet.

Mot bakgrund av den nationella nedgangen i antalet sokan-
de till lirarutbildningar genomfor HLK sirskilda satsningar
under 2025 for att attrahera fler sékande. Dessa omfattar bland
annat riktad annonsering och 6kad nirvaro i sociala medier,
samt insatser for att stirka liraryrkets status och ¢ka synlighe-
ten i samhillsdebatten.

En grundliggande forutsittning for att kunna utfirda exa-
mina ir tillgdngen till platser och handledare inom verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU). Detta ir ett omrade som HLK
har arbetat systematiskt med under de senaste aren, bland
annat genom avtal om 6vningsskolor i samverkan med linets
kommuner. Genom detta har en robust VFU-organisation
byggts upp, vilket méjliggér sammanhingande och vilfunge-
rande moten mellan studenter och handledare med fokus pa
utbildningskvalitet. Parallellt har handledarutbildningar samt
studentstédjande insatser utvecklats, exempelvis inom veten-
skapligt skrivande, matematikstod och studieteknik.

Vidare satsar HLK pa pedagogisk utveckling i syfte att 6ka
genomstromningen samt pa utbyggnad av utbildningsverk-

ANTAL EXAMINA INOM LARAR- OCH
FORSKOLLARARUTBILDNINGAR

samheten genom utlokaliserade programutbildningar. Dessa
insatser syftar bade till att 6ka studentantalet och det framtida
antalet examina, samt till att bidra till breddad rekrytering och
en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning i samverkande
kommuner.

Sammantaget bedoms de genomférda och planerade atgir-
derna skapa forutsittningar for att pa sikt vinda utvecklingen
och ni uppsatta utbildningsmal.

Antal utfirdade examina inom Hilsohogskolan uppgick
till 250 medan malet var 240. Flera faktorer bidrar till att
Hilsohogskolan nar sitt mél for antal examina. Utbildningarna
har ett stabilt s6ktryck och malnivan ir vil anpassad till radan-
de forutsittningar.

For att stirka maluppfyllelsen for perioden 2025-2028 har
grundutbildningarna arbetat med att utveckla professionsan-
knytningen inom de mer grundliggande dmnena, exempelvis
anatomi och fysiologi. Utvecklingen bedéms kunna stirka
genomstromningen och minska tidiga avhopp.

En vilfungerande VFU-organisation ir fortsatt betydel-
sefull. En viktig férutsittning for att utfirda examina ar ju
tillgdngen pa platser och handledare inom verksamhetsférlagd
utbildning. Tillsammans med Region Jénkopings lin och
Kommunal utveckling har handledarutbildningar utvecklats
och erbjudits berérda handledare, vilket bidrar positivt till
utbildningskvaliteten.

Utbildningsverksamheten har dven férstirkts genom
etablering av decentraliserade studiegrupper i flera program.
Syftet 4r bade att 6ka studentantalet och dirigenom framtida
examina samt att mojliggéra en bredare rekrytering. Det
gar ocksa att siga att det 4r en demokratisk fraga. Arbetet
inkluderar satsningar pa pedagogisk utveckling kopplat till
decentraliserade studiegrupperna, vilket férvintas stodja
studenternas genomstromning. Att erbjuda utbildning nira
studenternas hemort har dessutom visat sig kunna frimja
goda studieresultat.

Sammantaget har flera viktiga insatser genomférts for att
fortsatt kunna ni utbildningsmalen. P4 lingre sikt kan dock
utmaningar uppsti om utbildningsanslagen inte utvecklas i
onskad takt, och tillgdngen pa VFU-platser ir en faktor som
ocksa kan paverka férutsittningarna framover.

ANTAL EXAMINA INOM HALSO- OCH
SJUKVARDSUTBILDNINGAR

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Forskollarare 59 120 65 Rontgensjukskoterska 18 19 11

Grundlarare 116 127 111 Sjukskoterska 166 189 160

Amneslarare 38 27 30 Specialistsjukskoterska 75 69 39

- varav Amneslararexamen Totalt 259 277 210
som avlaggs efter KPU 2 3 8
Léarare efter VAL 61 44 71
Totalt 276 321 285
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LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNING

Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer, si att den svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och
regionala behov. De dverviganden och dtgirder som har gjorts for
att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas i
arsredovisningen.

Under 2025 har Hogskolan for lirande och kommunikation
(HLK) arbetat systematiskt och langsiktigt med dimensione-
ring av examina, inriktningar och dmneskombinationer i syfte
att mota savil studenternas efterfrigan som arbetsmarknadens
nationella och regionala behov. Arbetet har utgatt fran analyser
av s6ktryck, genomstromning och examinationsgrad, i kom-
bination med prognoser och underlag frin relevanta myndig-
heter, regioner och samverkansparter inom den kommunala
sektorn.

Dimensioneringsfragor har behandlats dterkommande
inom HLK:s ledningsstruktur, dir utbildningsutbudet f6ljts
upp och justerats utifran bade kvalitativa och kvantitativa
underlag. Sirskild vikt har lagts vid att sikerstilla balans
mellan utbildningsvolym, tillging till verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) samt arbetsmarknadens behov av
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kompetens. Regionala dialoger med utbildningsaktsrer

har utgjort ett viktigt komplement till nationella analyser

och bidragit till att stirka utbildningarnas relevans. Det

har inneburit férstirkning och utveckling av dmnen inom
KPUGo och KPUgo samt dimensionsbalansering inom
forskolldrarutbildningen, anpassningar for mindre dmnen
inom grund- och dmneslirarutbildning samt satsningar inom
savil lirarlyft som professionsprogram.

Parallellt med dimensioneringsarbetet har HLK genomfort
flera atgirder for att informera och vigleda studenter i
deras utbildningsval. Detta har skett genom uppdaterad och
tydlig information pa webb, riktade informationsinsatser
infor ansokningsperioder samt genom studievigledning
med fokus pé utbildningarnas innehill, progression och
arbetsmarknadsutsikter. Arbetslivsperspektiv har dven
integrerats i utbildningarna genom gistforelisningar och
samverkansaktiviteter.

Sammantaget ser vi att vi har vidtagit ett flertal viktiga
férdndringar men vi har en langsiktig planering for en
minskning av ordinarie lirarutbildningsprogram pa 20
procent och 35 procent pa forskollirarprogrammet.

UTVECKLING AV VFU | LARARUTBILDNINGEN

Samitliga universitet och hogskolor som tilldelas medel for
verksamhet med dvningsskolor eller Gvningsforskolor fran denna
anslagspost ska i arsredovisningarna for 2025 redogora for antalet
helarsstudenter som deltagit i verksamheten med évningsskolor eller
ovningsforskolor samt redogora for verksamheten och de viktigare
erfarenheterna av satsningen.

Under 2025 har lirarstudenter vid lirarprogrammen pa
Hogskolan f6r lirande och kommunikation (HLK) haft
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) motsvarande totalt 281
helarsstudenter.

VFU-skolor ir en central del i den VFU-samverkan som
startade varterminen 2020 och som till stora delar bygger pa
den forsoksverksamhet med 6vningsskolor som pagick mellan
2014 — 2019. HLK:s VFU-samverkan utgar frin de tre begrep-
pen koncentration, samverkan och kompetens.
VFU-skolor enligt HLK:s koncept kiinnetecknas av att de
ir sirskilt utvalda; att de 4r VFU-skolor med olika forutsitt-
ningar; att de har kapacitet att ta emot ett flertal studenter vid
samma tillfille for att pd sd sitt mojliggora koncentration; att
det finns en hog andel utbildade handledare pa4 VFU-skolorna;
att handledarna regelbundet deltar i kompetenshéjande akti-
viteter kopplade till VFU som anordnas av HLK; att rektor vid
tillsdttandet av nya handledare kan anvinda sig av dokumentet
”Sirskilt yrkesskickliga lirare inom VFU-verksamheten” som
vigledning vid tillsittandet; att det finns en nira samverkan
med HLK. VFU-skolornas ataganden finns reglerat i avtal med
skolhuvudman.
De sirskilt riktande medlen for 6vningsskolor och 6vnings-
forskolor (VFU-skolor) har under 2025 anvints till foljande:
> Forstirkt ersittning till de samverkande kommunerna for
att de ska genomfora verksamhet och handledning utifran
kriterierna i VFU-avtalet.
> Kompetenshojande insatser som riktar sig till handledare i
VFU och som innebir att varje handledare infér mottagandet
av en student pa VFU ska delta i ett professionshéjande
seminarium.
> Intern forstirkning for att kunna utveckla och genomfora
seminarieverksamhet enligt punkt ovan.
> Intern satsning for att 6ka likvirdig och rittssiker bedésmning
av VFU genom fortbildningstillfillen f6r VFU-l4rare inom
grundlirarprogrammet.
> Extern satsning for att systematiskt arbeta med kvalitetssikring
av VFU-skolor
> Anstillning av VFU-koordinator vid HLK for att forstirka
VFU-organisationen.

Sedan den nya VFU-samverkan startade har det skett en kvali-

tetshéjning av VFU:n genom att:

> studenter har fitt en mer likvirdig VEU oberoende av i vilken
kommun och pa vilken VFU-skola som VFU:n genomférs

> en okad koncentration har lett till att studenter i hogre grad fatt
mojlighet till 6kat erfarenhetsutbyte med savil andra studenter
som med handledare

> ett stort antal handledare har genomgatt handledarutbildning

> ldrositet har hittat former for ytterligare regelbundna
kompetenshéjande insatser f6r handledare

Satsningen ir viktig for att vidmakthélla de kvalitetshojande
aktiviteterna si som exempelvis att handledare kontinu-

erligt prioriterar att delta pa de professionsutvecklande
seminarierna; att en si hog handledartithet vidmakthalls pa
VFU-skolorna s att studenter kan placeras med koncentration
och att varje handledare inte behover handleda hela tiden; att
VFU:n éven 6ver tid ir hela skolans angeligenhet och dirmed
prioriteras pi VFU-skolan; att dtagandet pd VFU-skolan bestar
dven nir personalomsittning sker av exempelvis rektors- eller
VFU-ansvarigrollen.
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VIDAREUTBILDNING AV OBEHORIGA LARARE (VAL)

Vidareutbildning av lirare och pedagogisk personal inom férsko-
lan som leder till lirar- eller forskollirarexamen (VAL) genomfors
pa uppdrag av utbildningsdepartementet dir Hogskolan i Jénko-
ping ingar tillsammans med sju andra lirositen. Underlag for hel-
arsstudenter (HST) samt dskande av samordningsmedel redovisas
till Umed universitet som i egenskap av nationell samordnare for
VAL sammanstiller och dskar/redovisar till utbildningsdeparte-
mentet.

Till VAL antas samtliga sokande som uppfyller behorighets-
kraven och vars kompletterande studier ryms inom 120 hogsko-
lepoing. Antagning sker till varje termin. Studierna forutsitter
tjanst inom det verksamhetsomrade som utbildningen avser och
bedrivs pa distans och minst kvartsfart dock ej heltid. Under 2025
registrerades 108 studenter pa varterminen och 105 studenter pa
hostterminen.

Samordnare f6r VAL har huvudansvar fér programmets organisa-

tion och genomférande. Under 2025 bestod arbetet framfor allt av:

> Kompetenskartliggning och bedémning av sokandes akademiska
meriter och yrkeserfarenhet

> Antagningsarbete som sker terminsvis och inkluderar beslut
om bifall eller studievigledande avslag. En individuell studieplan
upprittas for varje student och vid behov av imnesbedomning sker
samrad med dmnesansvarig.

> Uppdatering av pagiende studenters individuella studieplaner

> Studievigledning innan, under och efter studietiden

NY KORTARE KPU

Lirositena ska i sina respektive drsredovisningar for 2025 redogéra
for vilka utbildningsinriktningar som planeras, limna prognos
over helarsstudenter under 2026—2027 och i évrigt rapportera om
arbetet under 2025.

Under 2025 har Hogskolan for lirande och kommunikation
(HLK) vid Hogskolan i Jénkoping bedrivit ett strukturerat
och sammanhallet arbete med utgdngspunkt i regeringens
uppdrag att planera och utveckla en kortare kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU). Dessutom har HLK under
2025 medverkat i forsoksverksamheten med kompletterande
pedagogisk utbildning som leder till grundlirarexamen eller
imneslirarexamen, i enlighet med regeringens beslut om
4ndring av uppdraget. For detta har medlen har anvints for
planering, samordning och kvalitetssikring av verksamheten.
Dessutom har medel anvints for utveckling av studiehandligg-
ning och studiestsd.

Arbetet har integrerats i lirositets ordinarie utbildningsstra-
tegiska processer och har syftat till att skapa forutsittningar for
en dndamdlsenlig, kvalitetssikrad och resurseffektiv utbildning
som bidrar till kompetensférsorjningen inom skolvisendet.
Vidare har HLK arbetat med utveckling av distributionsformer,
utbildningens struktur, kursinnehill och pedagogiska uppligg
anpassade till en kortare och mer koncentrerad utbildnings-

> Samordning for ca 50 studenter per termin som enligt den indivi-
duella studieplanen, liser kurser vid annat lirosite

> Administration av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som
student erbjuds att genomf6ra inom ramen for egen tjinst. Under
2025 planerades for 56 studenters VFU i VAL.

> Sikerstillt okad nationell likvirdighet i VAL vid validering av reell
kompetens for tillgodoriknande av yrkeserfarenhet som forskolli-
rare och lirare

> Medverkan i nationellt valideringsarbete inom forskole- och fritids-

pedagogiskt omride

> Kvalitetsgranskning och uppdatering av utbildningsplan

> Kursutveckling for att sikerstilla uppfyllandet av examensmal
bland annat i smnesdidaktik

> Mojliggjort att programkurser i svenska, matematik och utbild-
ningsvetenskaplig kirna kan sokas som fristdende kurs

> Kvalitetsgranskning av rutiner kring diarieforing

> Medverkat till skad kunskap om VAL genom kollegialt utbyte pa
HLK

> Riktade marknadsféringsinsatser till skolchefer, rektorer samt
lararstudenter med oavslutade studier

VAL nationellt har utvirderats av Universitetskanslersimbetet

(UKA) och en rapport presenterades under vren 2025 med gene-

rellt sett positiv kritik. Forslag limnades pa forbittringsatgirder

bland annat om bittre villkor for studenterna samt att reguljir

lirarutbildning ska dra nytta av VAL:s erfarenheter.

form. Sirskild vikt har lagts vid flexibla studieformer och méj-
ligheten att kombinera studier med yrkesverksambhet, i syfte
att underlitta omstillning till ldraryrket och attrahera personer
med relevant dmneskompetens.

UTBILDNINGSINSATSER OCH PROGNOS

HLK har under aret genomfért analyser och beredningar
avseende mojliga utbildningsinriktningar inom ramen f6r den
kortare KPU:n. Arbetet har omfattat bedémningar av malgrup-
per, iamnesomraden och utbildningsvolymer samt dialoger
inom lirositet och med relevanta externa aktérer. Dessa analy-
ser har utgjort underlag for planering och dimensionering av
utbildningen.

De utbildningsinriktningar som har planerats och ut-
vecklats under 2025 ir fér bade drskurs 7—9 och gymnasiet:
Biologi, Engelska, Fysik, Geografi, Historia, Kemi, Matematik,
Teknik, Religion, Samhillskunskap, Svenska, Naturkunskap
samt Foretagsekonomi (endast gymnasiet).

KPUGo startade ht 25 och prognosen ir 34 helarsstudenter
och under hésten har vi utvecklat en infrastruktur och VFU-or-
ganisation som gor att vi kan ha antagning bade vir och host
vilket gor att f6r 2026 ir prognosen 120 helarsstudenter samt
120 helarsstudenter for 2027.

RESULTATREDOVISNING

38. HOGSKOLAN I JONKOPING - ARSREDOVISNING 2025

ENCELL — NATIONELLT CENTRUM
FOR LIVSLANGT LARANDE 2025

Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum
for vuxnas lirande som ska ha fokus pa forskning och spridande
av forskningsresultat, exempelvis genom partnerskap och nitverk.
Stiftelsen ska redovisa verksamheten vid kompetenscentret for
vuxnas lgrande i arsredovisningen.

Centret understods av den tvirvetenskapliga forskningsmiljon
Livslangt lirande, som sedan 2023 samlat sin forskning under
tva 6vergripande forskningsteman: Livslangt lirande for ett
hallbart arbetsliv och Bildning och social hallbarhet. Centret sam-
verkar med aktorer regionalt, nationellt och internationellt.

Verksamheten har under aret engagerat tre professorer,
tre docenter, fem doktorer, fem doktorander, en adjunkt samt
fyra affilierade forskare, inom dmnena pedagogik, psykologi,
historia och foretagsekonomi.

Ledningen pa Hogskolan for lirande och kommunikation
beslutade tillsammans med ledningen f6r Encell och forsk-
ningsmiljon Livslangt Lirande att genomfora en férindring i
organiseringen av Encell som innebir att Encells verksamhet
och uppdrag till fullo inférlivas med forskningsmiljon

Livslangt lirandes arbete. Forskningsmiljén har vuxit fram
parallellt med Encell och har utgjort ett vetenskapligt stod till
Encells verksamhet. Det blir framledes ingen organisatorisk
atskillnad mellan Encell som enhet och forskningsmiljon.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSSPRIDNING | PARTNER-
SKAP OCH NATVERK

Kunskapsspridning sker primirt utifrin forskningsmiljons
(Livslingt Lirande) arbete. Utover det dr forskarna medlem-
mar i regionala, nationella och internationella samverkansnit-
verk inom vuxnas lirande, och ingar i ett stort antal nitverk,
rdd och nimnder. Flera av forskningsprojekten &r specifikt
uppbyggda med kunskapsspridning i partnerskap som en
integrerad del av genomforandet. Under aret har flera extern-
finansierade projekt, som sker i samverkan med arbetslivets
aktérer, genomférts. Som en del i kunskapsspridningen blir
medarbetarna inbjudna i egenskap av experter for att halla
presentationer, medverka som paneldeltagare samt delta i
populirvetenskapliga konferenser.

KOMPLETTERANDE UTBILDNING FOR PERSONER MED UTLANDSK UTBILDNING
— PLANERINGSMEDEL FOR KOMPLETTERANDE VARDUTBILDNINGAR

Lirosdtena ska redovisa anvindningen av medel i arsredovisningen
for 2025.

I februari 2025 kom Utbildningsdepartementet med en forfra-
gan om intresse av att bedriva kompletterande utbildning for
personer med utlindsk hilso- och sjukvirdsutbildning. Mer
specifikt 6nskade departementet undersoka intresset av att
bedriva utbildning for yrken dir det idag inte finns komplette-
rande utbildning for till exempel rontgensjukskéterska.

Av svaret till departementet, som skulle inkomma senast 21
mars, skulle det framgéa om; intresse fanns, for vilket yrke, vil-
ken omfattning och nir en utbildning skulle kunna anordnas.
Hilsohogskolan anmilde att intresse fanns for kompletterande
utbildning mot rontgensjukskéterska, 2 helarsstudenter (vilket
kan komma att kunna 6kas) och att utbildningsstart kunde
tinkas vara hosten 2026.

I juni kom beskedet att Kammarkollegiet engdngsvis under
juli skulle utbetala 300 ooo kr i planeringsmedel till Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping. Medlen skulle anvindas fér att under
2025 planera f6r och bygga upp kompletterande utbildning for
personer med avslutad utlindsk réntgensjuksksterskeutbild-
ning. Utbildningen ska bedrivas enligt férordningen om hog-

skoleutbildning som kompletterar avslutad utlindsk utbildning
De lirositen som erholl planeringsmedel skulle senast i
oktober inkomma med en del- eller slutredovisning till Utbild-
ningsdepartementet med uppgift om nir respektive utbildning
planeras starta och med en prognos 6ver antal helarsstudenter
for kommande &r. For sddana utbildningar som det inte sedan
tidigare finns en faststilld ersittning per helarsstudent skulle
lirositena dven limna forslag till ersittning. Utgdngspunkten
for forslagen skulle vara ersittning som idag ges for likartad
kompletterande utbildning.
Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping, genom Hilsohogskolan,
redovisade foljande efterfrigade uppgifter;
> Utbildningen planeras starta ht 2027
> Prognos over antal helirsstudenter — 5 heldrsstudenter.
> Forslag pa ersittning — 234 397. Detta 4r den ersittning
som idag ges fér Kompletterande biomedicinsk
analytikerutbildning vilken kan ses som en likartad
kompletterande utbildning.

Senast den 15 april 2026 ska lirositen som limnat delredovis-
ning inkomma med en slutredovisning till regeringen (Utbild-
ningsdepartementet).
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VFU | VARDUTBILDNINGAR

De universitet och hogskolor som far del av satsningen ska i
arsredovisningen for 2025 redovisa arbetet under 2025 samt beskriva
planerat arbete och planerade samarbeten under 2026

Medlen (2 087 785 kr) ska enligt instruktion anvindas for att
utveckla VFU i hilso- och sjukvardsutbildningar med sirskilt
fokus pa sjukskéterskeutbildningen. Medlen kan till exempel
anvindas till att initiera och utveckla samarbeten med vardgiva-
re, hoja ersittningen till vardgivare som erbjuder VFU-platser
eller erbjuda fler personer handledarutbildning. Syftet 4r att
oka tillgdngen till VFU i utbildningarna.

INITIERA OCH UTVECKLA
SAMARBETEN MED VARDGIVARE

Bakgrund

Hilsohogskolan har ramavtal f6r VFU med Region Jénkopings
lin respektive Kommunal utveckling (paraplyorganisation fér
de 13 kommunerna inom Joénképings lin). Avtalen giller tills
vidare. Av avtalen framgar respektive parts ansvar och dven
parternas gemensamma ataganden.

For samverkan kring parternas gemensamma dtaganden
ansvarar ett sirskilt forum, Kompetensradet. I Kompetensradet
sitter representanter fran Region Jonkopings lin, Kommunal
utveckling och Hilsohogskolan. Representanter for Hilsohog-
skolan 4r vd och utbildningschef. Hilsohégskolan dr samman-
kallande for detta arbete.

I den framarbetade strukturen finns ocksa ett arbetsutskott
(au) som har med medlemmar fran, och rapporterar till,
Kompetensradet. Kompetensradet och Kompetensradets au har
regelbundet méten varje termin. Minnesanteckningar finns
fran varje mote.

Eftersom sjukskéterskestudenterna utgér den storsta grup-
pen bland Hilsohégskolans studenter sa blir det stort fokus pa
sjukskoterskeutbildningen i det arbete som bade Kompetens-
radet och Kompetensradets au genomfor. Aven den forindring
som skett i forordningen till sjukskoterskeutbildningen, med
att det ska vara minst 50 procent klinisk utbildning i program-
met, gor att sjukskoterskeutbildningen fir stort fokus. Parterna
har ocks3, tillsammans med kommunerna Eksjé och Virnamo,
i samverkan, skapat forutsittningar for ett langsiktigt arbete
avseende tva studiegrupper, Eksj6 och Virnamo, inom sjuksko-
terskeutbildningen. Programstart fér de bada studiegrupperna
genomférdes hosten 2024.

Arbetet under 2025

Arbete har pagatt I6pande i baide Kompetensradet och Kom-
petensradets au. Arbetet ir direkt kopplat till att bibehalla och
utveckla samarbetet med vardgivare, som i detta fall ir Region
Jonkopings lin och Kommunal utveckling.

Hilsohogskolan har under 2025 fortsatt att arbeta aktivt
med VFU och den f6rindring som skett i férordningen till
sjukskoterskeutbildningen med minst 50 procent klinisk
utbildning. Detta kriver en 6kad samverkan med region och
kommuner, och 6kade resurser kopplat till VFU. Fragan om
VFU har diskuterats, bade i det Regionala virdkompetensradet

(RVKR) i Sydéstra Regionen, samt i det lokala Kompetensradet
och Kompetensradets au. Diskussioner har forts kring att dven
initiera ett arbete med att hitta privata vardgivare for att oka till-
gangen till VFU pa sjukskéterskeprogrammet. Detta arbete har
dock Hilsohogskolan pausat nagot d behovet av VFU-platser
ticks av Region Jénkopings lin och de 13 kommunerna inom
Jonkopings lin.

Ytterligare tva programstarter for studiegrupperna Eks;jo
respektive Virnamo har genomforts under éret vilket innebir
att det nu 4r tre antagningsgrupper igdng f6r varje ort.

Planerat arbete 2026

Fortsatt arbete kommer ske i bide Kompetensridet och
Kompetensradets au. Fortsatt implementeringsarbete kommer
ske av den forindring som skett i fsrordningen till sjuksks-
terskeutbildningen med minst 50 procent klinisk utbildning.
Samarbetet kring de tva studiegrupperna i Eksjo respektive
Virnamo, inom sjukskéterskeutbildningen, kommer utvecklas
vidare. Programstart kommer 4ven fortsittningsvis ske bade
var och host for bada studiegrupperna.

ERBJUDA FLER PERSONER

HANDLEDARUTBILDNING

Av de ramavtal f6r VFU som beskrivits ovan framgar att de

bada parterna Region Jénkopings lin och Kommunal

utveckling ansvarar for att;

> utse handledare med dndamalsenlig handledarkompetens

> handledare ges mojlighet att inom ramen f6r sin tjinst delta
i handledarutbildning

Hilsohogskolan & sin sida ansvarar for att;
> kontinuerligt anordna handledarutbildning

Gemensamt ansvarar parterna for att;

> fora en systematisk dialog och samverkan om fortbildning
och vidareutbildning relaterat till de utbildningsprogram
som omfattas av avtalet

> utarbeta en handledningsmodell (eventuellt per program)
for verksamhetsférlagd utbildning samt revidera denna vid
behov

Gemensamt togs under 2022 dirfér en handledarutbildning
fram, i samverkan med Region Jénképings lin och Kommunal
utveckling. Handledarutbildningen har sedan dess uteslutande
erbjudits de handledare som jobbar inom Region Jonkopings
lin och kommunerna inom Jénkopings lin. Ett krav 4r att
handledarna handleder de studenter som innefattas i nagot av
de ovan nimnda ramavtalen. Eftersom sjukskéterskestudenter-
na utgor den storsta gruppen bland Hilsohdgskolans studenter
sa fordelas ocksa flest utbildningsplatser till de handledare som
handleder sjukskoterskestudenter.

Den gemensamma handledarutbildningen har fortsatt un-
der 2025. I borjan av 2025 tecknades ett nytt avtal som stricker
sig fran hosten 2025 fram till varen 2027, vilket innebir att
handledarutbildningen kommer ske vid nagra tillfillen under
2026. Syftet 4r att sikerstilla en god kvalitet av VFU.

INTERNATIONALISERING
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Stiftelsen ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfie att
framja utbildningens och forskningens kvalitet samt forstaelsen for
andra linder och for internationella forhallanden.

Hogskolan i Jonkoping arbetar strategiskt f6r en ansvarsfull,
ambiti6s och 6vergripande internationalisering genom att
integrera internationella, interkulturella och globala perspektiv
inom undervisning, forskning och i samverkan med det
omgivande samhillet. Studenter, lirare, forskare och perso-
nal erbjuds en internationell miljo bade utomlands och pa
hemmaplan vilket berikar den akademiska miljon och stirker
utbildningens och forskningens kvalitet. Genom att utga fran
visionen People First skapar vi inkluderande och hallbara inter-
nationella erfarenheter och relationer som bidrar till att utbilda
globala medborgare rustade att verka i en sammanlinkad virld,
med forstaelse for olika kulturer, samhillen och gemensamma
globala utmaningar.

INTERNATIONALISERING PA HEMMAPLAN

Hogskolan i Jonkoping verkar for en langsiktig genomgaende
internationalisering p4 hemmaplan. Studenter, gistforskare
och lirare fran hela virlden bidrar med olika perspektiv och
erfarenheter inom utbildning och forskning. Vissa utbildnings-
program erbjuder virtuella, korta eller blandade mobiliteter
med bade en fysisk och en virtuell komponent. Lirositets hog-
skolepedagogiska centrum, Educate, erbjuder bade kurser och
workshops for att utbilda akademisk och administrativ perso-
nal i bland annat interkulturell kompetens vilket stirker de pe-
dagogiska firdigheterna att verka i en internationell akademisk
miljs. Under 2025 anordnades iven olika campusaktiviteter for
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Hogskolan i Jonkoping har partneruniversitet ver hela varlden.

studenter att motas dir exempelvis studenter frin hogskolans
olika partneruniversitet fick mojlighet att presentera deras
heminstitutioner, linder och olika kulturer.

Hogskolan i Jonkdping arbetar ocksa med att oka antalet ut-
bildningar som ges pa engelska och erbjéd under 2025 totalt 37
program helt pa engelska, 7 bachelor- och 30 masterprogram
vilket skapar goda forutsittningar for att rekrytera internatio-
nella studenter. Lirositet erbjod 353 kurser pa engelska for
inkommande utbytesstudenter.

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN

Hogskolan i Jonkoping lockar studenter fran hela virlden och
arbetar strategiskt for att frimja en diversifierad studentgrupp.
Under 2025 har 2 685 internationella studenter fran éver 100
linder studerat vid lirositet. I denna siffra ingar utbytesstu-
denter som stannar en eller tvi terminer och internationella
studenter som liser ett flerarigt utbildningsprogram eller
pathway utbildning. Av de 2 68s internationella studenterna
ir I 459 nya internationella studenter. Av de nya studenterna
var 514 inresande utbytesstudenter och 945 nya internationella
programstudenter. Tittar man pa totalen av internationella stu-
denter sa kommer 37 procent av de internationella studenterna
fran Asien, 8 procent frin Nordamerika, 2 procent fran Afrika,
2 procent fran Sydamerika, 2 procent fran Oceanien och 48
procent fran Europa. De linder som de flesta inkommande
utbytesstudenter kom ifran 2025 var Frankrike, Tyskland,
Singapore, Nederlinderna och Italien. Bland de avgiftsbetalan-
de studenterna ir Kina, Turkiet, Indien och Vietnam de linder
som hade flest studenter vid hégskolan men vi ser dven en
okning fran linder som USA, Mexiko och Colombia.
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MOBILITET AV STUDENTER OCH PERSONAL

Hogskolan i Jonkoping arbetar for att skapa hallbara, lang-
siktiga partnerskap och nitverk som frimjar student- och
personalmobilitet inom ramen for Erasmus+ programmet och
genom utbytesavtal med partnerlirositen utanfér Europa och
strategiska samarbetsavtal. Lirositets omfattande nitverk med
Gver 320 partneruniversitet 6ver hela virlden &r en hornsten i
internationaliseringsarbetet. Utbytesprogrammen och méjlig-
heten till att bygga internationella nitverk bidrar till personlig
och professionell utveckling, frimjar tvirkulturell forstaelse
och forbereder studenterna for att en globaliserad virld.

For att uppritthalla en hallbar balans mellan in- och utikan-
de mobilitet arbetar hogskolan aktivt med att ha nira relationer
med sina partneruniversitet och kunna erbjuda olika typer av
mobilitetsformat. Detta tillsammans med inbyggda méjligheter
till utbytesterminer inom ménga program, férbedémning av
tillgodoriknanden av utlindska kurser och att kunna erbjuda
manga kurser pd engelska for inkommande utbytesstudenter
ir avgérande for en framgingsrik utbytesverksamhet. Under
2025 var antalet utresande studenter 474 och antal inkomman-
de var 514. Detta i férhallande till antalet helarsstudenter gor
oss till ett av de frimsta lirositena i Sverige nir det giller just
internationellt studentutbyte.

Genom att kombinera strategiska satsningar med langsikti-
ga relationer vill hogskolan i Jénkoping sikerstilla att studenter
och medarbetare dven fortsittningsvis far tillgang till globala
erfarenheter och kunskapsutbyten. Stort fokus ligger pa att
fortsatt utveckla ett gront resande och 12 % av hogskolans del-
tagare inom Erasmus+ valde att resa gront. Hogskolan arbetar
dven for en okad inkludering och digitaliseringen av Erasmus+
programmet och genom att méjliggéra nya och mer flexibla
mobilitetsformat som kombinerar en fysisk mobilitet med en
virtuell del, inkluderas fler studenter och lirare att ta del av
internationella erfarenheter. Under 2025 genomférdes flera vir-
tuella utbyten samt poinggivande BIPar for bide inkommande
och utdkande lirare och studenter och lirositet arbetar aktivt
for att oka antalet BIP.

For att fraimja hallbara forskningsutbyten fortsatte hogsko-
lans engagemang under 2025 inom olika EU-finansierade
projekt, internationella nitverk och allianserna MIRATI och
SASUF. MIRALI ir ett hogt profilerat samarbete mellan svenska
och japanska universitet med fokus pa specifika globala
utmaningar sisom aldrande och klimat. I SASUF har svenska
universitet gdtt samman for att samarbeta med sina motsvarig-
heter i Sydafrika. Hogskolan i Jénképing ingdr dven i SIREUS
som ir ett samverkansprojekt mellan SACC-USA och svenska
universitet med fokus pa kunskapsutbyte inom innovation,
vetenskap, entreprensrskap och 6kad talangmobilitet mellan
Sverige och USA.

EXTERN FINANSIERING

Hogskolan i Jonképing tilldelades 2025 14 535 tkr f6r projekt
inom programmet Erasmus + europeisk mobilitet och 719
tkr for ICM projekt (utomeuropeisk mobilitet). Programmen
framjar lirositets internationalisering och ger bade studenter
och personal majlighet till bland annat kunskapsutvixling via
internationell mobilitet.

Erasmus+ ger moéjligheter att ge stipendier f6r utbytesstudier
eller praktik i Europa. Programmet ger ocksd méjlighet for
larare och personal vid svenska universitet och hégskolor att
undervisa eller utbyta erfarenheter med ett annat europeiskt
lirosite. UHR:s bedomning av hégskolans rapport for
Erasmusprojektet 2023-2025 visar att lirositet har levererat
utmirkta resultat och erholl 95 av 100 mojliga poing. Medlen
har anvints effektivt och genomférandet av aktiviteter har varit
vil i linje med projektets malsittningar. Hogskolan har tydliga
rutiner for stod till deltagare, visar goda exempel pa arbete
med samtliga horisontella prioriteringar och spridningen av
projektets aktiviteter har varit omfattande och tydligt kopplad
till Erasmus+ programmets prioriteringar och politiska mal.

International Credit Mobility (ICM) ICM ir en strategiskt viktig
del av lirositets arbete for att stirka samarbeten mellan hogre
utbildningsinstitutioner globalt. Hogskolan i Jonképing har

for narvarande pagaende projekt i Sydafrika, Thailand, Ghana,
Kuba, Mexiko och Colombia. Dessa utbyten skapar virdefulla
mojligheter f6r studenter och personal att bygga kompetens
och nitverk globalt. Efter att Linnaeus-Palme-programmet
lades ner upplever vi att konkurrensen om ICM-projekt har
hardnat, vilket gor det dn viktigare att fortsitta utveckla var
kapacitet och vira strategiska partnerskap for att sikra framtida
mobilitetsmojligheter.

Minor Field Studies (MFS) ir en central del av hogskolans
internationaliseringsarbete och globala engagemang. MFS ger
moijlighet till att stirka vara relationer med partneruniversitet
ildg- och medelinkomstlinder och genom stipendierna far
studenter pa hogskolan i Jonkoping méjlighet till virdefulla
erfarenheter och internationella kontakter som berikar bade
deras utbildning och framtida karriir. Lirositet sokte och
tilldelades 280 tkr for atta stipendier under 2025 som kommer
att genomforas under varterminen 2026. Studenterna upp-
muntras att koppla sina filtstudier till pigaende forskning eller
internationella projekt.

DELTAGANDE | HORISONT EUROPA

Hogskolan i Jonkoping ser det strategiska virdet av att delta i
Horisont Europa som #r Europeiska unionens stérsta finan-
sieringsprogram for forskning och innovation och anvinder
programmet for att frimja internationella samarbeten,

héja forskningskvaliteten och stirka hogskolans globala
konkurrenskraft. Under 2025 deltog hogskolan aktivt i flera
projektansckningar inom Horisont Europa, och strivar efter
ett okat deltagande i Horisont Europa och andra europeiska fi-
nansieringsprogram. Grants Office erbjuder 16pande personligt
stod till forskare och grupper som &r involverade i europeiska
projekt och 2025 organiserade Grants Office, EULIST och Sci-
ence Park, ett matchmaking-event fér 2026 ars arbetsprogram
inom Horisont Europa. Detta genomférdes i samarbete med
Crowdhelix. Syftet var att hjilpa till att bilda starka konsortier
och uppmuntra konkurrenskraftiga ansskningar. Denna
strategiska satsning understryker lirositets engagemang for att
utoka sitt deltagande i Horisont Europa och uppni forsknings-
resultat med stor genomslagskraft.

ANSVARSFULL INTERNATIONALISERING

Stiftelsen ska ta fram verksamhetsanpassade riktlinjer

om ansvarsfull internationalisering. Arbetet ska ske med
utgangspunkt i de vigledande nationella riktlinjerna om
ansvarsfull internationalisering vid uthildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten som Vetenskapsradet har i uppgift att
ansvara for (U2025/01317). Stiftelsen ska i arsredovisningarna for
daren 20252026 redovisa hur arbetet har bedrivits och vilka resultat
som har uppndtts.

I en alltmer komplex och polariserad virld utmanas 6ppen-
heten, internationell samverkan och akademisk frihet och
ansvarsfull internationalisering har fatt ett allt storre fokus. Pa
Hogskolan i Jonképing anvinds STINT:s rekommendationer
och SUHEF:s checklista for globalt engagemang som vigled-
ning. En informationssida om ansvarsfull internationalisering
med verksamhetsanpassade riktlinjer har lanserats for
personal pd hogskolan med stédmaterial och verktyg for att
kunna genomfbra goda riskanalyser och bedsmningar kopplat
ansvarsfull internationalisering.

Under 2025 har Hogskolan i Jénkoping avslutat ett projekt
finansierat av Vinnova dir syfte var att 6ka medvetenheten och
forstidelsen for ansvarsfull internationalisering med fokus pa
utbildningssamarbeten, och att skapa forutsittningar for att
kunna underlitta och frimja internationella utbildningssam-
arbeten pa ett tryggt tillvigagangssitt. Projektet har 6kat med-
vetenheten om och integrerat ansvarsfull internationalisering

i utbildningsrelaterade processer vid lirositet. Projektet har
dven bidragit till stirkt intern samverkan, okad transparens
och kompetens inom omradet samt lagt grunden for fortsatt
utveckling och samarbete bade internt och med andra lirosi-
ten nationellt.

Frdgor om ansvarsfull internationalisering aktualiseras
i en mingd olika sammanhang och 2026 ska hogskolan
bland annat vara med pa ett Erasmus+ kontaktseminarium
(TCA — Training and Cooperation Activities) om ansvarsfull
internationalisering f6r att halla i en workshop tillsammans
med Goteborgs Universitet pa temat Mobilitetspraxis och
ansvarsfull implementering.

For att skapa bittre forutsittningar i det fortsatta arbetet
med ansvarsfull internationalisering kopplat till bade utbild-
ning och framfor allt forskning ses en radgivande funktion
over for att sikerstilla ett verksamhetsnira stod inom omradet.
Syftet 4r att stirka internationaliseringsarbetet och att kunna
bistd verksamheten med riskanalyser och helhetsbedomningar
i komplexa och svarbedémda drenden. Risken med att inte
ingi samarbetet ska alltid 6vervigas och genom att arbeta med
ansvarsfull internationalisering mer strukturerat ir syftet att
mojliggéra fler internationella samarbeten. En utgdngspunkt
ska vara det arbete som har genomforts pa nationell niva
samt erfarenheter fran andra lirositen och internt kopplat till
ansvarsfull internationalisering.
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STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER

Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa antalet tredjelandsstudenter
som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
fordndringar som har skett i denna verksamhet. Stiftelsen ska dven
redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom
separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksam-
heten har paverkats av denna.

Antalet nya inresande tredjelandsstudenter har under 2025
okat till Hogskolan i Jonképing vilket inkluderar internationella
avgiftsskyldiga programstudenter och de tredjelandstudenter
som kom inom ett utbytesavtal med ett partneruniversitet
utanfor EU/EES. Av de 514 utbytesstudenter som kom till
hogskolan via ett utbytesavtal var 201 tredjelandsstudenter och
av de 945 inresande internationella programstudenterna var
507 avgiftsbetalande studenter fran linder utanfér EU/EES.
Samtliga virldsdelar finns representerade bland lirositets
studenter och av de nya internationella programstudenterna
4r 46 procent fran EU/EES och 54 procent ir tredjelandsstu-
denter. Hogskolan i Jénkoping slog nytt rekord i antalet nya
avgiftsskyldiga programstudenter hosten 2025 vilket dr andra
aret i rad med rekordsiffror och intikterna fran avgiftsskyldiga
programstudenter har aldrig varit s hoga. Rekordaren visar pa
att hogskolan har ett attraktivt och relevant utbildningsutbud
pa engelska och ir dven ett kvitto pa att lirositet har lyckats
med sina rekryteringsinsatser och marknadsféringen globalt.
Migrationsverkets forbittrade hantering av ansékningar om
uppehallstillstand 4r ytterligare en anledning till skningen av
antalet internationella studenter vid hogskolan.

Av de 945 nya internationella programstudenterna liser 423
pa Jonkoping International Business School, 200 pd Tekniska
Hogskolan, 98 pd Hogskolan fér lirande och kommunikation,
59 pa Hilsohogskolan och 165 pa Pathway Programmes pa
Jonkoping University Enterprise.

ADMINISTRATIVT STOD FOR
REKRYTERING OCH ANTAGNING
Hogskolan i Jonkoping arbetar med en tredrig strategi for inter-
nationell studentrekrytering med prioriterade fokusomraden
och har samarbetspartners och medarbetare med kompetens
pa utvalda marknader. Majoriteten av de nya avgiftsskyldiga
studenterna till hogskolan under 2025 ir fran lirositets fokus-
marknader, vilket betyder att vara insatser gor skillnad. Under
2025 har en ny strategi tagits fram for de kommande tre aren
och all operativ verksamhet inom internationell studentrekryte-
ring utgdr frin den framtagna strategin. Mélet ir att attrahera
internationella studenter som uppvisar bade akademisk excel-
lens och ekonomisk forméga och som kommer fran marknader
som harmonierar med hogskolans program samtidigt som vi
fraimjar mangfald och en diversifierad studentgrupp. Lirositet
ir en aktiv part i samarbetet med Svenska Institutet och har
dven en stark samverkan med svenska utlandsmyndigheter
runt om i virlden for att stirka Sverige som studiedestination.
Hogskolan i Jonkoping tillimpar separat antagning for
samtliga avgiftsskyldiga studenter som antas till program
pa grund- och avancerad niva. Detta innebir att vi skiljer pa
avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade studenter i platsférdel-
ningen till vara internationella program. Som komplement
till den centrala antagningen fér internationella studenter har
hogskolan dven direkt ansokan med lokal antagning for bade
EUJEES studenter och tredjelandstudenter. Separat antagning
tillimpas i bade den centrala och den lokala antagningen. Detta
ger oss mojlighet att planera den studieavgiftsfinansierade
verksamheten utifrdn antalet platser som avsitts for avgifts-
skyldiga studenter vilket bidrar till mer férutsigbarhet for den
studieavgiftsfinansierade verksamheten. Totalt antogs ca 880
avgiftsskyldiga studenter genom separat antagning 2025 till
program pa grund- och avancerad niva.
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STIPENDIER

Av de betalande studenterna har 24 erhallit stipendier
fran Svenska Institutet och 33 har erhallit stipendier fran
Hogskolan i Jonkoping. Stipendierna fran hogskolan ar
finansierade via medel frdn UHR och ticker 30 procent

av studieavgiften. Av de 33 stipendierna tilldelades 7 st till
studenter som sokt finansiering via strategiska samarbets-
finansidrer. Antalet SI stipendiater till lirositet har 6kat
med 40% fran dr 2024 vilket ir rekord och en indikation
pé att rekryteringen av internationella studenter haller hog
kvalitet. Stipendierna utgor ett viktigt stod i rekryterings-
processen och stirker inte bara hogskolans konkurrenskraft
pa nyckelmarknader, utan sikerstiller ocksi tillging for
hogpresterande studenter som annars inte skulle ha rad
med internationell utbildning.

PATHWAY PROGRAMMES

Hogskolan i Jonkoping erbjuder pathway-utbildning i egen
regi for internationella studenter som exempelvis behéver
fordjupa sina kunskaper i sprak och/eller matematik fér att bli
behoriga till hogre studier. Malet dr dven att forbereda studen-
terna for hogre studier pa svenska lirositen genom att studen-

INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER TOTALT 2025

terna far utveckla ett akademiskt skrivande och sprak samt far
erfarenhet av den lokala kulturen. Detta bidrar positivt till den
internationella studentrekryteringen.

SAMARBETE MED MIGRATIONSVERKET

Lirositet har sedan flera ar ett vil upparbetat samarbete med
Migrationsverket for att tillsammans arbeta fér en hallbar
internationell studentrekrytering. Det 4r av yttersta vikt att i det
fortsatta arbetet med att minska missbruk av uppehallstillstind
for studier dven sikerstilla effektiva tillstindsprocesser for att
studiemotiverade internationella studenter ska kunna ta sig

till Sverige i god tid f6r sina studier. Hogskolan i Jonképing

ser positivt pa de lagindringar som foreslagits for att forbittra
de migrationsrittsliga reglerna for forskare och doktorander
att kunna verka i Sverige och instimmer att det finns behov av
lagindringar for att motverka missbruk av uppehallstillstind
for studier. Regeringen behover dock sikerstilla att vi inte far
en migrationslagstiftning som blir alltfor restriktiv i jimforelse
med andra EU/EES linder och di kan undergriva Sveriges
mojlighet att attrahera internationella hégpresterande och
studiemotiverade studenter som ir viktiga fér svensk kompe-
tensforsorjning framat.

HARIFRAN AR DE INRESANDE STUDENTERNA 2025

B Studenter grund- och
avancerad niva, avgifts-
betalande 906

Studenter grund-
och avancerad niva,
EU/EES 1145

B Studenter Pathway
avgiftsbetalande 184

UTRESANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE

Afrika 2 %
M Asien37 %
Europa 48 %

B Nordamerika 8 %
M Sydamerika 2 %
Oceanien 2 %

2025 2024 2023
Kvinnor Mén Kvinnor Maén Kvinnor Mén
TOTALT 288 186 223 182 218 155
UTRESANDE HELARSSTUDENTER | STUDENTUTBYTE
2025 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Maén
TOTALT 130 87 105 87 110 77
INKOMMANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE*
2025 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man
Grundniva 292 202 239 199 229 174
Avancerad niva 45 64 44 71 42 78
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EULiIST 2025
INKOMMANDE HELARSSTUDENTER Hogskolan i Jonkoping fortsitter sitt aktiva medlemskap i Euro-
paalliansen EULiST. Under 2025 har samarbetet inom alliansen
2025 2024 2023 fordjupats ytterligare, med sirskilt fokus pa att stirka relationerna
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén mellan partnerlirositena och att skapa konkreta resultat inom
Utbytesprogram 126 108 115 1 106 100 projektets olika arbetsgrupper.
varav: Under aret har bade personal och studenter fran hogskolan
- Grundniva 113 84 102 85 91 71 deltagit i flera aktiviteter. Hogskolan i Jonkoping har dven varit
— AvEneerEE e 13 24 13 25 15 29 arrangor for BIP-kursen "Future Educator Today" for undervisande
Avgiftsbetalande studenter 330 320 257 272 160 193 lirare inom alliansen, med fokus pa hur vi méter morgondagens
studenter. Inom alliansen har en pilotversion av en gemensam
varav:
— kurskatalog lanserats, som kommer lanseras full ut hésten 2026.
- Forberedande niva 0 0 0 g g J I december arrangerades ett matchmaking-event tillsammans
- Grundniva 163 153 120 118 76 86 med Science Park och Crowdhelix, med fokus pa kommande
- Avancerad niva 167 167 137 154 84 107 utlysningar inom Horizon Europe. Cirka 8o forskare fran 20 olika

lirositen samlades for att knyta nya kontakter och utforska mojlig-
heter till forskning och samverkan. Samarbetet med Crowdhelix 4r

INKOMMANDE INDIVIDER INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER* . . .
en ny strategisk satsning f6r hogskolans forskningsstod.

2025 2024 2023 I samband med EAIE 2025 i Géteborg och Hogskolan i Jonks-
Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min pings partnerdag bjods ett 20-tal representanter frain EULIST in
EU, EES 615 542 568 532 490 460 till evenemanget. I november deltog personal inom samverkan och
studenter forskning fran hogskolan i en konferens i Madrid, med fokus pa
VBT hallbara och klimatresilienta lésningar f6r att driva innovation och
- Grundniva 308 315 302 306 254 256 mota globala utmaningar. —
— Studentambassadérer har rekryterats for att oka studenternas
s vElcerasliiyg £ Gl 2 =l gol el engagemang och intresse for alliansen. I somras deltog 20 studen-
Avgiftsbetalande studenter 518 496 399 428 274 319 ter och flera medarbetare i en studentkonferens i Douai, Frankrike.
varav: Kommunikationen kring projektet har stirkts genom utveckling
- Grundniva 314 310 252 258 167 171 av hogskolans externwebb och en intern Sharepoint-portal for
— Avancerad niva 277 273 229 260 159 190 personal. Organisationen kring projektet ir stabil med god repre-
sentation och engagemang i alla arbetsgrupper.
*Kategoritotalerna ar lagre an summan av siffrorna for grund och avancerad niva, till foljd av att en individ kan ha studerat pa bada nivaerna under aret. Nu dr ProjektEt halVVﬁgS och under hésten 2025 har alliansen

tillsammans tagit fram en "midterm report ” som redovisas till
Europakommissionen i december 2025.
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SAMVERKAN MED EXTERNA PARTNERS

Hogskolan i Jonkoping har ett nira samarbete med niringsliv
och offentlig sektor vilket bidrar till att utveckla bade lirositet
och regionens entreprendériella tradition och internationella
lyskraft. Samverkan ir en integrerad del av var forskning och
utbildning. Samverkan driver kvalitet och relevans i verksam-
heten samtidigt som vira samarbetspartners far tillgang till
forskningsbaserad kunskap, innovativa idéer och framtida kom-
petensprofiler.

Samverkan bedrivs savil nationellt som internationellt och
syftar till att stirka kvaliteten i forskning och utbildning, 6ka
relevansen i relation till samhillsutmaningar samt bidra till
kompetensforsérjning och utveckling inom niringsliv och
offentlig sektor. Genom samverkan skapas forutsittningar f6r skad
innovationsférmaga och stirkt konkurrenskraft, bade regionalt och
nationellt.

Pa den europeiska arenan stirks hogskolans samverkan
genom deltagandet i Europauniversitetsalliansen EULiST
(European Universities Linking Society and Technology). Inom
ramen for alliansen utvecklas langsiktiga samarbeten inom
utbildning, forskning och innovation tillsammans med europeiska
partneruniversitet, vilket bidrar till ckad internationalisering,
kvalitet och genomslag i hogskolans verksambhet.

Det ir genom samverkan inom forskning och utbildning som
vi aktivt bidrar till samhallets utveckling och att den kunskap
och kompetens som finns vid hogskolan kommer sambhillet till
nytta. Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
externa av rektor och vd:ar samt i rapportagen.

ACKREDITERING | SAMVERKAN

Tekniska Hogskolan vid Jénkoping University tilldelades ackredite-
ringen Engaged University i december 2021 av den internationella
organisationen ACEEU (Accreditation Council for Entrepreneurial
and Engaged Universities). ACEEU ir ett globalt kvalitetssikrings-
organ med site i Tyskland, specialiserat pa att erkdnna och frimja

entreprendrskap och engagemang i hogre utbildning for att stirka
lirositens paverkan inom sociala, ekonomiska och kulturella
omraden.

Ackrediteringen Engaged University har lyft fram lirositets
engagemang och excellens och ger ett tydligt budskap till studen-
ter, foretag, akademiska partners, anstillda och finansidrer om att
larositet dr samverkansskickligt.

SPARK — EN FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJO INOM
KUNSKAPSINTENSIV PRODUKTREALISERING

Med stod av KK-stiftelsen utvecklar Jénképing University
KK-miljon SPARK med malsittningen att skapa en nationellt och
internationellt konkurrenskraftig forsknings- och utbildningsmiljo
inom omradet kunskapsintensiv produktrealisering. SPARK, som
startade 2017, ir en 10-arig satsning som ger oss mojlighet att
langsiktigt och systematiskt utveckla forskning och utbildning i
nira samverkan med niringslivet och det omgivande samhillet.
SPARK omfattar idag 6ver 8o externfinansierade projekt med en
total omslutning pa dver 400 miljoner kronor. Inom SPARK finns
forskning och utbildning som stirker svenskt niringsliv bade
nationellt och internationellt genom kompetensforsérjning, kom-
petensutveckling och samproducerad forskning. SPARK profilerar
Jonkoping University som ett framtidsinriktat lirosite som bidrar
till svensk innovations- och konkurrenskraft.

STUDENTFORETAGANDE OCH AFFARSUTVECKLING
Hogskolan i Jonképing ger goda férutsittningar for studenter att
utveckla affirsidéer och starta egna foretag redan under studieti-
den, bland annat genom Science Park Jonkopings lin, dir lirositet
ir deligare. Science Park finns representerat pa tretton orter i Jén-
kopings ldn och erbjuder en kombination av affdrsutvecklingsstsd,
finansieringsmajligheter samt kreativa kontors- och métesmiljser.
Science Park erbjuder affirsutveckling och finansiering till stu-
denter, forskare, privatpersoner samt bade nystartade och etablera-
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de foretag. Under 2025 métte Science Parks affirsutvecklare totalt
9o1 nya affirsidéer i regionen, varav 195 idéer kom frin studenter,
doktorander, forskare eller 6vriga anstillda pa Hogskolan i Jonks-
ping. Utifran dessa idéer startades 240 nya foretag och 167 idéer
togs vidare in i mer aktiva affirsutvecklingsprocesser.

Genom att dven matcha studenter med foretag for examens-
arbeten, praktik och andra skarpa innovationsprojekt skapas ett
tydligt mervirde bade for studenternas lirande och for regionens
niringsliv och utvecklingskraft.

PARTNERFORETAG OCH

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

I utbildningsprogrammen pa Hilsohogskolan och Hogskolan f6r
lirande och kommunikation ingar verksamhetsférlagd utbildning
dir till exempel lirarutbildningen samarbetar med 6ver

1 000 skolor och férskolor och vardutbildningarna har samarbeten

med cirka 360 institutioner och avdelningar inom kommun, regi-
on, landsting och privat sektor. Tekniska Hogskolan och Jonkoping
International Business School samarbetar med cirka 8oo foretag,
fran regionala sma och medelstora foretag till stora multinationella
foretag. Vid Tekniska Hogskolan ir ett utbildningskoncept med en
genomgaende integrering med niringslivet helt implementerat.
Konceptet giller fér samtliga utbildningar pa bade grund och avan-
cerad niva, vilket dr unikt i Sverige.

ARBETSGIVARE MOTER STUDENTER

Varje 4r halls arbetsmarknadsdagar pa fackhégskolorna, till

stor del arrangerade av studenterna sjilva, med nitverkande,
workshops och seminarier. Det ir ett stort intresse fran regionens
foretag, organisationer, kommuner och 6vrig offentlig verksamhet
att knyta kontakter med studenterna.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

Typ av utbildning Intakter tkr  Helarsstudenter Intakter tkr  Helarsstudenter | Intékter tkr Helarsstudenter
Poanggivande 20116 135 16 059 144 25095 153
Ej podnggivande 63926 0 67189 0 62 264 0

Totalt 84 042 135 83248 144 87 359 153
varav bestalld 5808 15 6378 18 5374 39
varav lyft 6112 47 6899 53 7812 69
varav ovrigt 21193 40 19736 28 26221 11
varav YH 50929 0 50235 0 51780 0

SAMVERKAN OM KOMPETENSFORSORJNING INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN

Universitet och hogskolor med tillstand att utfirda examina

inom hdlso- och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pé
sjukvardsregional niva om kompetensforsérjningsfragor i hdilso- och
sjukvarden.

Hogskolan i Jonkoping har en nira samverkan med offentlig
sektor genom bade Region Jénkopings lin och kommunerna i
lidnet, vilket skapar goda forutsittningar for relevant forskning
och utbildning. Samverkan tydliggors bland annat genom ett
overgripande avtal mellan Hogskolan i Jonkoping och Region
Jonkopings lin med flera samverkanspunkter. Det finns

ocksa ett avtal med Region Jénképings lin som mojliggor
kombinationstjinster inom hilso- och sjukvard. Medarbe-
tare anstillda i dessa kombinationstjinster blir en brygga
mellan klinik och akademi, vilket utvecklar bade regionens
och hogskolans verksamhet. Samverkansavtal med Region
Jonkopings lan, Eksjé kommun och Virnamo kommun finns

aven for decentraliserad sjukskoterskeutbildning. Vidare
medverkar Hilsohdgskolan, via vd och utbildningschef, i det
Regionala virdkompetensradet i syddstra sjukvardsregionen
(RVKR). RVKR ir ett viktigt forum f6r en bred samverkan runt
utbildningar inom hilso- och sjukvarden mellan regioner,
kommuner och lirositen i sydostra sjukvardsregionen. Sam-
verkan genom RVKR har till exempel méjliggjort flera av de
decentraliserade utbildningar som startats vid Hilsohogskolan.
Hilsohogskolan, Region Jonkdpings Lin och linets 13 kommu-
ner, genom Kommunal utveckling, samverkar ocksi i ett lokalt
kompetensrad kopplat till de VFU-avtal som finns med Region
Jonkopings Lin respektive Kommunal utveckling. Under 2025
har den handledarutbildning (Stegvis) som bedrivs med aktivt
deltagande av samtliga parter fortsatt att utvecklas for att siker-
stilla god kvalitet av VFU. Sedan starten viren 2022 har 303
deltagare fran Region Jénkopings Lin och linets 13 kommuner
avslutat kursen.
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HALLBARHETSREDOVISNING
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HALLBAR UTVECKLING

Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa hur ldrositet har utvecklat
sina processer for att frimja en hallbar utveckling. Lirositet ska
dgven redogdra for hur relevanta delar av arbetet med att frimja

en hallbar utveckling har kopplats till Agenda 2030 och de globala
mdlen for hallbar utveckling.

Aret markerade ocksi avslutningen av strategin Contributing
to a Sustainable Future (2020-2025). Parallellt med framta-
gandet av den nya strategin Vision 2025-2030: People First
genomfordes en sammanstillning av hégskolans arbete med
Agenda 2030 under perioden 2020-2025, inklusive insatser
for att stirka arbetet med FN:s globala mél inom Hogskolan i
Jonkoping.

Hogskolans héllbarhetsarbete utgar frain FN:s Agenda 2030,
lirositets strategiska mal samt etablerade externa ramverk sa-
som Klimatramverket, Jénkopings lins Klimatrad och EUList,
liksom relevanta granskningar och ackrediteringar. Arbetssittet
integrerar miljoansvar, social hallbarhet, god styrning och
langsiktigt virdeskapande i hela organisationen och syftar till
att stirka kvalitet, inkludering och jimlikhet i utbildning och
verksamhet.

SAMLAD SDG OVERSIKT
Agenda 2030 genomsyrar Hogskolan i Jénkopings kirnverk-
samheter och fungerar bade som strategiskt ramverk och som
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Hoégskolan i Jonkopings karn-SDG:er
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operativ styrning i planering, genomférande och uppféljning.
De kirn-SDG:er som ir mest systematiskt inbiddade i verk-
samheten ir (fig. 1) SDG 4 (god utbildning), SDG 8 (anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt), SDG g (hallbar industri,
innovationer och infrastruktur), SDG 13 (bekdmpa klimatf6r-
indringarna), SDG 16 (fredliga och inkluderande samhillen)
och SDG 17 (genomférande och globalt partnerskap). Informa-
tionssikerhet och cybersikerhet har under 2025 forstirkts och
kopplas direkt till SDG 16, delmal 16.10 om att sikerstilla till-
gang till information och skydda grundliggande fri och rittig-
heter. Hogskolan anslét sig 2025 till THE Impact Ratings och
identifierade utvecklingsbehov inom klimatuppf6ljning, anti
korruption och social hillbarhet, vilka prioriteras 2026-2027.

PEOPLE FIRST

— SAMMANFATTNING AV VISIONENS KARNA

People First dr den strategiska utgdngspunkten f6r Hogskolan
i Jonkopings langsiktiga utveckling. Visionen sitter ménniskor
— studenter, medarbetare och samverkanspartners — i centrum
for beslut, prioriteringar och utvecklingsprocesser och vilar pa
ett virdebaserat férhallningssitt dir kvalitet, inkludering, del-
aktighet och héllbarhet dr genomgaende principer. Syftet dr att
skapa en attraktiv, hilsosam och utvecklande milj6 som stirker
larande, forskning, innovation och samhillsnytta.

EN HALLBARHETSDRIVEN VERKSAMHETSMODELL

Hogskolan i Jonkoping dr en privat, icke vinstdrivande stif-

telsehogskola. Verksamheten bedrivs i nidra samverkan med

regionala, nationella och internationella aktérer. Hogskolans

hallbarhetspéverkan framtrider sirskilt inom féljande kirnpro-

cesser:

> Campusdrift — energianvindning, resor och resursforbruk-
ning med fokus pd minskad miljébelastning.

> Utbildning — formar framtidens samhillsaktérer och bidrar
till hallbar kompetensf6rsorjning.

> Forskning — producerar ny kunskap och 16sningar som stod-
jer samhillsomstillning.

> Samverkan — partnerskap med niringsliv, kommuner och
civilsamhille som majliggér innovation och gemensamma
insatser.

RELEVANSEN AV HALLBARHETSARBETET

Hogskolans héillbarhetsarbete dr avgorande for att sikerstilla
kvalitet och samhillsrelevans i en tid av klimatutmaningar,
social forindring och teknisk omstillning. Arbetet reducerar
miljo och klimatpaverkan, stirker en trygg och inkluderande
arbets och studiemiljo, sikrar kompetensforsérjning och att-
raktiva villkor, virnar minskliga rittigheter och akademisk
frihet samt motverkar korruption genom tydliga styrsystem.
Langsiktiga partnerskap stédjer regional och nationell om-
stillning och befister lirositets roll som samhaillsaktor.

UTVECKLING AV PROCESSER 2025

- FOKUS PA KONKRETA ARBETSSATT OCH RESULTAT
Hogskolans arbete 2025 bestod av ett operativt atgirdskluster
som kombinerade styrning, utbildning, forskning, samverkan
och campusutveckling. Arbetet drevs av bade interna behov
och externa krav och resulterade i forstirkta strukturer, mer
systematik och tydligare resultat

STYRNING OCH LEDNING

Styrningen har fortydligats genom en tydligare ansvarsfor-
delning och ett stirkt mandat for vicerektor med ansvar f6r
héllbarhet och arbetsmiljo. Hallbarhetsaspekter har integrerats
i planerings- och budgetprocesserna.

Exempel: Revidering av interna styrdokument, etablering av
uppfoljningsrutiner och inférandet av hallbarhet som fast
punkt i ledningsforum.

UTBILDNING

Hallbar utveckling har integrerats i kurs- och programutveck-
ling genom reviderade lirandemal, progression i hillbarhets-
kompetenser och utékat stod till lirare.

Exempel: Kompetensutvecklingsinsatser sdsom Global Teach-
ers for a Sustainable Future och vigledningen Sustainability in
Higher Education (Nonet et al., 2025). Revidering av kurspla-
ner dir hallbarhetsmal lyfts i bade innehall och examination.

FORSKNING

Verktyg och indikatorer har etablerats for att synliggéra forsk-
ningens hallbarhetsbidrag. Utvirderingar kompletteras med kri-
terier for samhillsrelevans, hallbarhetsnytta och samproduktion.
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Exempel: Anvindning av THE Impact Ratings och AI for att
analysera projektportfoljer, inférande av hallbarhetsfragor i
projektansokningar och forskningsutvirderingar.

SAMVERKAN
Samverkansprocesser har strukturerats for bittre uppfoljning
och resultat.

Exempel: Deltagande i Klimatradet och Klimatramverket, eta-
blering av langsiktiga partneravtal med region och kommuner,
samt studentinitiativ som SSA: Making Life on #]JU Campus
More Sustainable.

MILJO OCH CAMPUS

Arbetet har professionaliserats med nya riktlinjer och férbittra-
de uppfoljningssystem.

Exempel: Uppdaterade rese- och upphandlingsrutiner, férind-
rat avfallssystem och nya rutiner f6r miljodata som méjliggor
proaktiv klimatstyrning.

INTERN KOMPETENS OCH STODSTRUKTURER
Organisationens kompetens inom héllbar utveckling har
stirkts genom nya stodstrukturer.

Exempel: Tvirfunktionella arbetsgrupper, forum f6r erfaren-
hetsutbyte och interna utbildningar inom likavillkor, arbetsmil-
jo och hallbarhet.

STRATEGISK UTVECKLING 2025 - IMPACT CASE
Styrelsen beslutade under hésten 2025 att hogskolans hallbar-
hetsindikator (KPI) frin och med 2026 ska baseras pa Impact
Case kopplat till hillbar utveckling. Syftet ir att stirka den stra-
tegiska uppféljningen av universitetets samhillsbidrag och si-
kerstilla mer resultatbaserad rapportering. Ett Impact Case ska
pa ett verifierbart sitt visa hur hégskolans utbildning, forskning,
studentengagemang eller samverkan lett till konkret paverkan i
linje med de globala mélen — med dokumenterad effekt utanfor
akademin, tydlig hallbarhetskoppling och potential fér sprid-
ning. Forvintade effekter 4r tydligare styrning och uppfsljning,
stirkt extern legitimitet och synlighet, 6kad intern samordning
och gemensam riktning i Agenda 2030arbetet samt en forstirkt
kultur kring impact och hallbarhet i hela organisationen.
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Stiftelsen ska fortsitta utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering
i syfte att verksamheten ska bidra till att nd de
Jjamstdilldhetspolitiska malen till exempel i fraga om lika maojligheter
till karridrvdgar, konsbundna studieval och genomstromning.
Stiftelsen ska fortsitta arbeta utifran en individuell plan for
larosdtet med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som ldrosdtet
avser att vidta samt beskriva pa vilket sitt jamstdlldhet ska
integreras och bli en del av lirosdtets ordinarie verksamhet,
exempelvis i ldrosdtets styrprocesser. Redovisning av atgirder och
resultat utifran planen ska ske i arsredovisningen.

Arbetsmiljo och lika villkor

Under 2025 har Hogskolan i Jonképing fortsatt att stirka ar-
betsmiljoarbetet i linje med visionen People First. Systematiska
undersokningar och riskbedomningar har skapat bittre under-
lag for att utveckla en hallbar och inkluderande arbetsmiljs.
Resultaten har forts vidare till arbetsmiljokommittéerna och
lett till konkreta forbittringsatgirder.

Det dialogbaserade arbetssittet for OSAronder har fortsatt
implementerats enligt plan. Modellen bygger pa strukturerade
samtal och 6kad psykologisk trygghet i arbetsgrupperna och
ska bidra till bittre uppf6ljning av arbetsbelastning, arbetskli-
mat och behov av stod. Erfarenheterna fran Hogskoleservice
har spridits via Arbetsmiljéforum for att stirka det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet i hela organisationen.

Under aret har dven insatser genomforts for att vidareut-
veckla en inkluderande arbetsmiljo. Workshops om tillging-
lighet, méteskultur och hirskartekniker har erbjudits, och
perspektivet lika villkor har integrerats i verksamhetsplanering,
rekrytering och medarbetarsamtal. Exitenkiten till medarbetare
som limnat hogskolan visar stabila resultat jamf6rt med tidi-
gare ar, med en tydlig férbittring av ambassadorsindex (eNPS),
som steg fran —32 till —5. Kollegiala relationer, arbetsuppgif-
ternas innehall och méjligheten till distansarbete var de mest
uppskattade aspekterna.

D

Lika villkor och trygg miljo

Hogskolans arbete med lika villkor utgar frin méangfalds och
jamstilldhetspolicyn samt likavillkorsplanen 2023-2026.
Under 2025 har det férebyggande arbetet stirkts, bland annat
med anledning av att tidigare ars inspark identifierat behov av
skirpta atgirder. Insparken har dirfér omorganiserats genom
ett nytt utskott inom Studentkaren, nya rutiner har inférts
och relevanta funktioner har fatt riktade utbildningsinsatser.
Samverkan mellan studentorganisationer, Studenthilsan och
lirositets ledning har fordjupats, och rektor har tydliggjort
férvantningarna infor arets genomférande.

Nio anmilningar om diskriminering eller trakasserier
inkom fran studenter under aret, jaimfort med fyra féregiende
ar. Inga motsvarande anmilningar inkom fran medarbetare.
Rutiner och stodmaterial pa studentwebben har uppdaterats
for att tydliggora anmilningsvigar och tillgéingligt stod.

Arbetet med lika villkor har integrerats i APT:er, medar-
betarsamtal och arbetsmiljskommittéer. Workshops om till-
ginglighet, hirskartekniker och méteskultur har genomforts,
och kartliggningar av risker f6r snedférdelning i tjinste- och
uppdragsférdelning har férdjupats. Code of Conduct anvinds
fortsatt vid introduktion av nya medarbetare och studenter
samt som stod for virdegrundsrelaterade dialoger. Rekryte-
ringsprocesserna sikerstiller transparens och meritering, och
lonekartliggningen visar att hogskolan bedriver ett systema-
tiskt arbete for att sikerstilla lika 1on.

Arbetsmiljéforum har fortsatt utveckla erfarenhetsutbytet
inom hégskolan, bland annat genom workshops som integrerat
lika-villkorsperspektiv i planerings- och utvecklingsprocesser, ex-
empelvis vid utformning av nya lirosalar. Hogskolan i Jonkoping
uppmirksammade ocksd Orange Week med aktiviteter pa cam-
pus och en forskningsbloggserie om vald i nira relationer. En
digital utbildning i 4mnet skickades till samtliga medarbetare.

STUDENTHALSA OCH TRYGG STUDIEMILJO

Stiftelsen ska teckna personskadeforsikringar for studenterna och ge
studenterna tillgang till hélsovard, sdrskilt forebyggande hdlsovérd,
som har till andamal att framja studenternas fysiska och psykiska
hdlsa.

Studenthilsan har fortsatt utveckla det férebyggande hilso-
arbetet genom ett brett utbud av insatser, diribland MHFA
utbildningar, mindfulnesskurser och program for att stirka
sjilvkinsla. Pilotprojektet Boosta din lisning, i samarbete med
Biblioteket, genomfsrdes med goda resultat.

Den inkluderande Laid Back-insparken genomfordes
aterigen med hog uppslutning och bidrog till en trygg social
start for nya studenter. I samarbete med externa aktorer som
Linsstyrelsen, Jonképings kommun och Polisen har insatser
riktade mot studentboenden genomférts med fokus pa psykisk
hilsa, trygghet och ANDTS-fragor. Under hosten utvidgades
detta arbete dven till campusomradet.

Hogskolan i Jonksping har forstirkt organisationen for
studenternas arbetsmiljé genom att inritta en samordnare f6r
lika villkor, som samlar stéd, driver det férebyggande arbetet
och fungerar som kontaktpunkt vid upplevd utsatthet. Arbetet
med lika villkor har integrerats i arbetsmiljckommittéerna

och i den 16pande styrningen. Under varen genomférdes den
forsta studiesociala skyddsronden, vilket gav virdefulla insikter
om studenternas behov av social trygghet och inkludering.
Resultaten fran International Student Barometer kommer att
analyseras vidare under 2026.

Hogskolans studenter ir férsikrade via Kammarkollegiet
avseende personskadeforsikringar samt sirskilda férsikringar
for inresande och utresande studenter.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Arbetet med att stirka chef- och ledarskapet har fortsatt under
aret. Chefer har erbjudits utbildningar, grupphandledning
och forum fér erfarenhetsutbyte i enlighet med chefspolicyn.
Stédmaterial inom bland annat lika villkor och jimstilldhet
har tillhandahallits for att stodja chefernas operativa arbete.
En ny medarbetarpolicy har tagits fram genom bred dialog
inom organisationen. Implementeringen pabsrjades 2025
och fortsitter 2026, med stdd av en introduktionsfilm och
workshopmaterial.

ATTRAKTIVITET

Arbetet med att stirka hogskolans attraktivitet som arbetsgiva-
re har fortsatt i linje med visionen People First. HR Excellence
in Researchprocessen har fortsatt fungera som ett viktigt
verktyg for att folja upp och utveckla arbetsvillkor for forskare
och lirare. Under 2025 genomférde EU-kommissionen en
utvirdering som innefattade platsbesok, vilket resulterade i
att hogskolan beholl utmirkelsen HR Excellence in Research.

Under bedémningen framholls att arbetsvillkoren uppskattas
av bade juniora och seniora forskare.

JAMSTALLDHET
I stiftelsens verksamhet ska jamstilldhet mellan kvinnor och mdn
alltid iakttas och framjas.

Medelantalet anstillda uppgick 2025 till 943, vilket innebir
en minskning frin féregiende ir. Antalet arsarbetskrafter var
803. Konsfordelningen ir fortsatt jimn bland undervisande
personal. Bland de disputerade ir 48,2 procent kvinnor, och
bland professorerna 47 procent. Pa ledningsniva 4r andelen
kvinnor 61 procent, jimfort med 57 procent i organisationen
totalt.

REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER
Under 2025-2028 ska stiftelsen ha ett mal for konsfordelningen
bland nyrekryterade professorer om 47,8 procent kvinnor.

Andelen nyrekryterade professorer som ir kvinnor uppgick
under dret till 33 procent, vilket ir att jimféra med malet om
47,8 procent for perioden 2025-2028. Den totala andelen
kvinnliga professorer ir fortsatt 47 procent, och anstring-
ningar har gjorts for att na fler kvinnliga sékande i de fall dir
antalet kvinnliga sokande varit lagt, bland annat genom att tyd-
liggora de sociala férdelarna med det svenska vilfirdssystemet
iinternationella utlysningar. Arbetet med att uppmuntra fler
kvinnliga s6kande fortsitter under kommande ar.
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RESULTATREDOVISNING

HALLBARHET | PEOPLE FIRST
Hogskolan i Jonkopings vision People First for perioden 2025-2030 utgar fran ett human- och vardebaserat perspektiv
dar manniskor sétts i forsta rummet. Visionen syftar till att starka larosatets langsiktiga hallbarhetsarbete genom fokus
pa arbetsmiljo, utbildningens kvalitet, samhallsrelevant forskning och minskad miljopaverkan.

CENTRALA MALSATTNINGAR I VISIONEN:

> En arbetsplats i varldsklass, praglad av valmaende, delaktighet och goda forutsattningar for bade studenter och med-
arbetare.

> Utbildningsprogram med integrerad hallbar utveckling, som rustar studenter for att bidra till hallbar samhallsom-
stallning.

> Interdisciplinar forskning inom omraden sasom halsa, teknisk innovation, ekonomisk utveckling, social férandring,
klimatomstallning och livslangt larande.

> Minskad milj6é- och klimatpaverkan, genom arbete i linje med SUSA-certifiering, Klimatramverket for svenska larosa-
ten, deltagande i det regionala Klimatradet samt satsningar pa cirkuléra fléden och minskat avfall.

> Uppfoljning genom internationella indikatorer, bland annat JU Sustainable Development Goals Dashboard (2020—-
2024), som speglar larosatets framsteg kopplade till Agenda 2030.

Visionen tydliggor larosatets ambition att framja social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Den betonar en trygg,
inkluderande och hallbar arbets- och studiemiljé samt att utbildning, forskning och samverkan ska bidra till manniskors
och samhaéllets utveckling.

ANSTALLDA LARARE FORDELADE PA KON OCH ANSTALLNING, ARSARBETARE OCH ANDEL | PROCENT

Lararanstillning, arsarbete 2025 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Professor 25,6 288 25,6 29,0 227 29,3
Andel i procent 471 52,9 46,9 53,1 437 56,3
Bitradande Professor 0,7 13 12 2,2 30 30
Andel i procent 35,0 65,0 353 64,7 50,0 50,0
Docent 24,7 30,4 244 30,0 194 28,5
- varav avlénad 2,0 71 15 6,3 12 6,7
- varav lektorer med docentmeritering 227 233 22,9 237 18,2 21,8
Andel i procent 44,8 55,2 449 551 40,6 594
Lektor 78,9 76,0 82,5 75,2 873 79,5
Andel i procent 50,9 491 52,3 477 524 476
Adjunkt (inkl. tekniklektor pa 104,9 61,6 1076 677 108,4 62,9
Tekniska Hogskolan)
Andel i procent 63,0 370 614 38,6 63,3 36,7
Forskare 0,3 38 0,3 33 10 38
Andel i procent 73 92,7 8,3 91,7 20,7 79,3
Forskningsassistent 0,4 0,2 15 0,5 18 0,9
Andel i procent 66,7 2518 75,0 25,0 664 33,6
Postdoktor 8,2 54 59 32 45 10
Andel i procent 60,3 39,7 64,8 35,2 81,7 18,3
ANSTALLDA DOKTORANDER INOM HUMANIORA OCH TEKNIK, ARSARBETARE OCH ANDEL | PROCENT
Vetenskapsomrade 2025 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Humaniora-Samhallsvetenskap 26,1 87 275 151 27,9 18,7
Andel i procent 74,9 251 64,6 354 59,9 401
Teknik 9,0 15,5 8,0 14,6 53 12,8
Andel i procent 36,6 634 354 64,6 29,3 70,7
ANTAL MAN OCH KVINNOR BLAND LEDNINGSPERSONAL | PROCENT
2025 2024 2023
Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel | Kvinnor Man Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Halsohdgskolan 11 3 79% 12 2 86% 12 2 86%
Hoégskolan for larande och 4 6 40% 4 5 44% 4 5 44%
kommunikation
Jonkoping International 5 1 83% 5 2 71% 5 3 63%
Business School
Tekniska Hogskolan 3 2 60% 3 2 60% 3 2 60%
Hogskoleservice 5 6 45% 5 6 45% 5 6 45%
Jonkoping University Enterprise 2 0 100% 2 0 100% 2 0 100%
Stiftelsen 1 2 33% 1 2 33% 2 1 33%
Totalt 31 20 61% 32 19 63% 33 19 63%
ANTAL DOKTORANDER MED NAGON AKTIVITET FORDELAT PER KON OCH BOLAG
2025 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Halsohdgskolan 39 12 37 12 50 11
Hogskolan for larande och kommunikation 23 9 23 11 29 12
Jonkoping International Business School 17 13 18 19 23 22
Tekniska Hégskolan 15 27 13 27 15 29
Totalt 94 61 91 69 117 74
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TABELLBILAGA

Intakter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2021-2025

VERKSAMHET 2025 2024 2023 2022 2021

Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Utbildning 865867 864146 812965 806803 745334 778106 736781 769892 739681 736842
Varav:
Grundniva och
avancerad niva 683470 660 371 632 289 633371 644 200
Externa medel
for utbildning 182 397 152 594 113 045 103 410 95481
Forskning och
forskarutbildning 307750 299337 302684 307374 298903 301889 280207 294581 273726 291337
Varav:
Forskning och
forskarutbildning
pa statsanslag 158 414 152183 147 778 145757 147 513
Forskning pa anslag
av forskningsrad och
andra finansiarer 149 336 150 502 151125 134 450 126 213
Uppdragsverksamhet 90 533 90 818 90 371 92184 94 415 88628 106 295 99 920 94 581 89 399
Varav:
Kvalificerad yrkes-
utbildning (YH) 50929 50235 51075 53 357 53150
Uppdragsutbildning 33112 33013 36 691 46 665 35973
Uppdragsforskning 6491 7123 6 649 6273 5458
Totalt 1264150 1254301 1206020 1206361 1138652 1168624 1123283 1164394 1107990 1117578

TABELLBILAGA

Intakter och kostnader per verksamhetsgren 2025
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VERKSAMHET Utbildning pa grundniva och
avancerad niva Forskning Totalt
Uppdragsverk- Uppdragsforsk-
Enl. avtal samhet Forskning ning
Intékter
Anslag 683470 0] 158 414 0 841884
Avgifter 147 304 78124 3733 5760 234921
Bidrag 35092 50918 145603 731 187 344
Summa intékter 865 867 84 042 307750 6 491 1264 150
Kostnader
Personal -566 791 -31155 -240 707 -4144 -842797
Lokaler -132 027 7112 -16 328 -95 -155 563
Ovrig drift -149 150 -46 661 -37783 -1650 -235244
Avskrivningar -16 178 0 -4 519 0 -20 697
Summa kostnader -864 146 -84 928 -299 337 -5890 -1254 301
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 1722 -887 8413 601 9 849
Finansiella intékter pa kapitalférvaltning 21734 0 10 465 0 32199
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -6 786 -0 -3260 -10 046
Skatt -718 -98 -159 -3 -979
Resultat 15 951 -986 15 458 598 31022
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VASENTLIGA UPPGIFTER

HOGSKOLAN | JONKOPING TOTALT

2025 2024 2023 2022 2021
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 7 886 7778 7529 7 488 7 451
- varav kvinnor 4 847 4753 4653 4590 4539
—varav man 3039 3025 2876 2898 2912
Kostnad per helarsstudent 110 104 103 98 929
Totalt antal helarsprestationer? 6 610 6 604 6 282 6150 6 480
- varav kvinnor 4108 4124 3932 3861 4037
—varav man 2502 2480 2350 2290 2443
Kostnad per helarsprestation 131 122 123 120 114
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 649 528 353 358 420
- varav kvinnor 329 257 160 159 190
—varav man 320 272 193 200 231
Totalt antal nyantagna doktorander’ 16 10 36 29 23
- varav kvinnor 11 3 23 17 12
—varav man 5 7 13 12 11
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 155 160 101 177 186
- varav kvinnor 94 91 117 104 114
—varav man 61 69 74 73 72
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) ¢ 59 65 65 62 62
- varav kvinnor 35 36 33 27 26
—varav man 24 30 32 35 36
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) ¢ 0 0 0 0 0
- varav kvinnor 0 0 0 0 0
—varav man 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 2,5 2,6 2,3 2,5 2,4
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen?® 3,9 4,0 4,2 3,9 38
Totalt antal doktorsexamina 17 36 13 23 12
Totalt antal licentiatexamina 6 5 8 7 6
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 665 697 697 702 659
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 450 441 428 442 397
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 803 805 818 832 838
- varav kvinnor 457 451 455 458 459
—varav man 346 354 363 373 378
Medelantal anstéllda® 943 950 963 980 989
- varav kvinnor 541 542 550 548 554
—varav man 403 408 414 432 435
Totalt antal larare (arsarb.) © 448 459 457 466 464
— varav kvinnor 241 249 248 255 250
—varav man 207 211 209 211 214
Antal disputerade lérare (arsarb.)® 284 282 283 278 279
- varav kvinnor 138 140 138 131 131
—varav man 146 143 145 147 148
Antal professorer (arsarb.) © 55 55 52 50 50
- varav kvinnor 26 26 23 20 21
—varav mén 29 29 29 30 29
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HOGSKOLAN | JONKOPING TOTALT

2025 2024 2023 2022 2021
EKONOMI
Intékter totalt (mnkr), varav 1264 1206 1139 1123 1108
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 950 896 833 836 829
- varav anslag 683 660 632 633 640
- varav externa intakter 266 236 201 203 189
— andel anslag (%) 72 74 76 76 78
— andel externa intakter (%) 28 26 24 24 22
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 314 309 306 287 279
- varav anslag 158 152 148 146 148
- varav externa intékter 156 157 158 141 132
- andel anslag (%) 50 49 48 51 53
— andel externa intakter (%) 50 51 52 49 47
Kostnader totalt (mnkr) 1254 1206 1169 1164 1118
— varav personal 843 807 793 783 764
- varav lokaler 156 149 134 121 119
— andel personal (%) 67 67 68 67 68
— andel lokaler (%) 12 12 11 10 11
Lokalkostnader4 per kvm (kr) 1696 1628 1457 1320 1283
— lokalyta (kvm) 91697 91697 91697 91697 92 853
— andel av justerade totala kostnader (%) 12 12 11 10 11
Balansomslutning (mnkr) 753 754 727 725 782
— varav oférbrukade bidrag 107 112 113 109 104
— varav arets kapitalférandring 21 23 21 -38 18
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)® 351 330 307 286 324

1) Allindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sérskilda skal som talar mot detta.

2) Exkl. uppdragsutbildning, bestalld utbildning och studieavgift

3) Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1, dnr 14/069)

5) For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

6) Principen for berakning av arsarbetstider hanteras i enlighet med rekommendationer fran ESV.

7) Omfattar endast doktorander som har minst 1 % aktivitet.

8) Medelvarde av nettostudietid

9) Medelvéarde av nettostudietid

10)Medelantalet anstéllda berdaknas som ett genomsnitt av antalet anstéallda personer baserat pa méatningar vid 12 tidpunkter under aret

(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstallda personer enligt méatningar vid 12 tidpunkter under aret.)
(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Hogskolan i J6nkoping
Org nr 826001-7333

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HISTORIK
Stiftelsen Hogskolan i Jonk6ping inrittades den 26 maj 1994 och
verksamheten vid stiftelsehogskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal anges i stiftelsens stadgar. Stiftelsen ska be-
driva utbildning och forskning genom heligda dotterforetag. Stif-
telsen ansvarar dessutom f6r att Hogskolan i Jonkopings resurser
nyttjas effektivt samt finansierar uppdrag som stiftelsen bedsmer
vara till virde for lirositet.

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten

ir reglerad i ett langsiktigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping. Avtalet 16per i 15-arsperioder och
ir forlingt t.o.m. den 30 juni 2039. Detta avtal reglerar uppdraget
att bedriva hogskoleutbildning pa grund och avancerad niva,
forskarutbildning och forskning. Utéver detta avtal har stiftelsen
och svenska staten for ar 2025 slutit ett arligt avtal som reglerar
hogskolans utbildningsvolym och forskningsvolym, nivaerna pa
ersittning for dessa samt aterrapporteringskrav till svenska staten
och dess former. Se vidare under not 2 avseende utbildningspro-
duktion i férhallande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING
Kapitalférvaltningen har under 2025 utforts i enlighet med den
kapitalplaceringspolicy, Placeringspolicy f6r férvaltning av vir-
depapper vid Jonkoping University, som senast reviderades och
faststilldes av stiftelsestyrelsen den 3 juni 2025.
Virdeforindringen, uttryckt som tidsviktad avkastning, for
det forvaltade kapitalet uppgick under 2025 till +3,3% (+11,1%).
Stiftelsens malavkastning i nuvarande kapitalplaceringspolicy
ir en genomsnittlig arlig totalavkastning pa ligst 3 procent
realt (3 procent mer in inflationsutvecklingen uttryckt som
KPI) under en femarsperiod. Denna malavkastning har ej
uppnatts pd grund av inflationens utveckling i kombination med
utvecklingen pa marknaden under den senaste femarsperioden.
Portf6ljens faktiska genomsnittliga avkastning under den senaste
femarsperioden ir +5,6% att jaimféra med malavkastningen pa
+6,7% vilket ger en negativ avvikelse med -1,1%.
Per den 31 december 2025 uppgick marknadsvirdet pa det
forvaltade kapitalet till 548 061 tkr (563 097 tkr).

RISKER OCH RISKHANTERING
Identifierade risker for stiftelsen ir frimst kopplade till kapital-

forvaltning, studieavgifter for tredjelandsstudenter samt bostadsga-

rantin for internationella studenter.

Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar f6r hur
olika typer av finansiella risker ska hanteras och med vilken
riskexponering kapitalforvaltningen ska bedrivas. Finansiell
risk identifieras och begrinsas genom den av styrelsen
faststillda kapitalplaceringspolicyn. Den stérsta risken inom
kapitalforvaltningen 4r marknadsrisken i allokeringen av olika
tillgdngsslag. Begrinsningar finns f6r maximal andel i respektive
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tillgdngsslag. Per den sista december 2025 var férdelningen
49,1% (48,4%) i aktierelaterade tillgangar, 24,6% (27,6%) i
rintebirande tillgdngar och 25,6% (24,0%) i alternativa tillgingar.

Normalfordelning mellan tillgingsslagen enligt
kapitalplaceringspolicyn r 50% i aktierelaterade tillgangar, 25% i
rintebiarande tillgdngar samt 25% i alternativa investeringar.

Antalet tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter ir
en viktig intiktskilla fér koncernen och denna intikt varierar
mellan dren. Utover variationer i soktryck paverkas antalet av
studieuppehill, avhopp fran studier, myndighetsbeslut i form av
exempelvis uppehallstillstind, sikerhetsliget i virlden, politiska
beslut samt férindringar pa enskilda marknader fran vilka
studenterna rekryteras. Det 4r svart att gardera sig mot variationen
i volymen tredjelandsstudenter, och en stor minskning av antalet
nya tredjelandsstudenter i det korta perspektivet far betydande
negativa effekter pa koncernens resultat.

Hogskolan i Jonkoping har genom avtal ataganden mot
hyresvirdar som forser internationella studenter med bostad. Vid
vakanser i bostadsbestindet eller om bostadsbestindet pa kort sikt
behover utokas uppstar kostnader for lirositet.

FINANSIERING FRAN STIFTELSEN

Under verksamhetsaret 2025 har stiftelsen erhallit 676 535 tkr (655
312 tkr) i statliga anslag for anordnad utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt 158 414 tkr (152 183 tkr) i statliga anslag for
forskning och utbildning pé forskarnivé enligt avtalet fér 2025 om
utbildnings- och forskningsuppdrag mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping.

Stiftelsen har via stiftelsekapitalet finansierat riktade satsningar
till dotterféretagen via beslutade anslag med 16 188 tkr (18 797
tkr). Exempel pa satsningar finansierade av stiftelsen ir digitalise-
ringsprojekt kring systemstéd fér Ekonomi och HR samt satsning-
ar pa doktorander.

INVESTERINGAR

Under 2025 har investeringar till ett virde av 2 370 tkr (1 o1 tkr)
gjorts i immateriella anliggningar samt 20 095 tkr (16 894 tkr) i
materiella anliggningar inom koncernen.

HALLBARHETSRAPPORTERING
Hogskolan i Jonkopings hallbarhetsrapport aterfinns pé sidorna
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REKVISITION AV MOMS FRAN KAMMARKOLLEGIET
Under 2025 har Stiftelsen Hogskolan i Jonk6ping rekvirerat 115
475 tkr (113 607 tkr) i moms frin Kammarkollegiet.

KONCERNSTRUKTUR
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger samtliga aktier i Hogskolan
for lirande och kommunikation i Jonképing AB, Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping AB, Tekniska Hogskolan i Jon-
koping AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB. Stiftelsen kan
enligt stiftelsefsrordnandet inte avhinda sig aktieinnehavet.
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger dven samtliga aktier i
Hilsohogskolan i Jonkdping AB och Jénkoping University Enter-
prise AB.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till samtliga dot-
terforetag.

Koncernredovisningen omfattar stiftelsen och de sex
dotterforetagen, samt JIBS Executive Business School AB som
ir ett heligt dotterbolag till Internationella Handelshogskolan i
Jonképing AB.

Stiftelsen dger 14,3 % av aktierna i Hogskolefastigheter i
Jonkoping AB som dger och forvaltar de fastigheter dir hogskolans
verksamhet bedrivs. Ovriga 85,7 % 4gs av Jénkopings Ridhus AB
med site i Jonkoping. Stiftelsen dger 17,2 % av aktierna i Spectria
Invest Fond AB som ir ett Jonkopingsbaserat riskkapitalbolag.
Agandedelen innebir ett investeringsatagande uppgaende till
maximalt 10 ooo tkr av fondens investeringar. Under 2025 har
stiftelsens investeringsatagande uppgatt till 1 289 tkr (91 tkr).

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping har genom Internationella
Handelshégskolan i Jénképing AB, Hogskolan fér lirande och
kommunikation AB samt Hilsohogskolan i Jonkoping AB foljande
nirstiende organisationer:

> Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters
entreprenorskap

Aktiestinsens stiftelse for frimjande av ildres aktivitet och hilsa
Dag Hammarskjoldstiftelsen i Jonkoping

Internationella Handelshogskolans i Jonkoping Donationsstiftelse
Internationella Handelshogskolans i Jonképing
Forskningsstiftelse

> Skaraseminariets fond

> Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons donationsfond.

vV VvV Vv

Dessutom ir Jénkopings kommun och Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping medlemmar i den ideella foreningen Science Park
Jonkoping.

UPPDRAG TILL VERKSAMHETEN

Vid Hégskolan i Jonk6ping bedrivs utbildning och forskning. Ge-
nom arliga underlag till stiftelsestyrelsen foreslds de overgripande
villkoren och ersittningsnivierna f6r den verksamhet som via stif-
telsen finansieras med statliga anslag. Ersittningen bestar av tva
delar vilka ir ersittning av utbildning samt forskning som fordelas
till respektive dotterbolag.

For utbildning har stiftelsestyrelsen faststillt en hogsta
ersittning for respektive fackhdgskola i proportion till ett s&
kallat produktionsuppdrag i termer av den intikt frin staten
som genereras till lirositet. Fackhogskolan faststiller sjilv vilket
utbildningsutbud som skall ligga till grund f6r att kunna fullgéra
uppdraget. Utbudet skall bidra till att Hogskolan i Jénkopings mal
och strategier uppfylls samt att de férutsittningar som ingar for de
statliga anslagen uppfylls.

Forskningsanslagen férdelas och omfordelas enligt en
principmodell som inférdes under 2009 och som i stor
utstrickning vilar pa samma principer som staten anvinder for
férdelning mellan lirositen. Fackhdgskolan beslutar sjilv hur
anslaget skall disponeras inom ramen for uppdraget samt utifran
hogskolans mél och strategier.

Jonkoping University Enterprise AB bedriver frimst avgiftsfinan-

sierad utbildning och Hogskoleservice i Jonképing AB bedriver
stodverksambhet till samtliga 6vriga bolag inom koncernen.

KOMMENTARER TILL

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Hogskolan i Jonkopings resultat for koncernen efter finansiella
poster for helar 2025 idr +32 oor tkr (+32 625 tkr). Stiftelsestyrelsen
har under aret arbetat med ett fortsatt fokus pa att sikerstilla en
budget i balans for Hogskolan. Ett sirskilt fokus pa att attrahera
EU-medel gillande externfinansierad forskning har 4ven skett, da
den interna ekonomiska modellen f6r fordelning av statliga anslag
av forskningsmedel har reviderats.

Under verksamhetsdret 2025 har stiftelsen erhallit 676 535 tkr
(655 312 tkr) i statliga anslag fér anordnad utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt 158 414 tkr (152 183 tkr) i statliga anslag
for forskning och utbildning pa forskarniva enligt avtalet f6r 2025
om utbildnings- och forskningsuppdrag mellan svenska staten
och Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping. Intikterna for betalande
tredjelandsstudenter uppgick till 86 o19 tkr (68 302 tkr).

Hogskolan i Jénkoping har under verksamhetsaret haft en
overproduktion som uppgar till +46 199 tkr (+31 356 tkr) inklusive
decemberprestationer for foregdende budgetir. Utfallet for det
anslagsfinansierade grundutbildningsuppdraget 2025 exklusive
decemberprestationer for féregdende budgetar blev 7 885
helarsstudenter (7 778 HST) samt 6 609 helarsprestationer (6
6o4 HPR), vilket motsvarar en prestationsgrad pa 84% (85%).

Koncernens intikter for uppdragsutbildning inklusive
kvalificerad yrkesutbildning uppgick till 84 o042 tkr (83 248 tkr).

Gillande de externa forskningsintikterna for koncernen sa
uppgick de till 155 8277 tkr (157 625 tkr). Samtliga fackhogskolor
har pagaende aktiviteter for att 6ka andelen externfinansierad
forskning.

Personalkostnaderna uppgick till 842 797 tkr (806 786 tkr).
Medelantalet arsarbetskrafter dr 2025 var 803 stycken (805
stycken).

Koncernens resultat fran kapitalférvaltningen uppgick till
22 152 tkr (32 966 tkr). Koncernens eget kapital ckade under aret
med 20 427 tkr till 350 733 tkr (330 306 tkr).

Aven for kommande &r 4r det viktigt att sikerstilla en budget i
balans for Hogskolan i Jonképing.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Fran och med 1 maj 2025 tilltridde en av regeringen utnimnd

styrelse for Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping. Nedanstiende for-

indringar har skett under aret:

> Karin Sandén Ahlqvist tilltridde som ny styrelseledamot
2025-05-01

> Lena Johansson tilltridde som ny styrelseledamot 2025-05-01

Linda Fransson avgick som styrelseledamot 2025-04-30

> Kristina Sifsten tilltridde som ledamot 2025-05-01 i styrelsen
i egenskap som lirarrepresentant och ersatte tidigare
lararrepresentant Karin Hellerstedt

> Yaman Zaidan ordférande i Jonkopings Studentkar
tilltridde som ledamot i styrelsen den 1 juli 2025 som
studentrepresentant och ersatte tidigare studentrepresentant
Julia De Geus

v
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret har nedanstiende forindringar skett i stiftelsen och
dess dotterforetag:

> Catherine Legrand tilltridde som vd pd HHJ 2025-03-01

> Eleonor Fransson avgick som vd pa HHJ 2025-03-01

> Johan Klaesson tilltridde som vd pé JIBS 2025-10-20

> Martin Wallin avgick som vd pa JIBS 2025-10-15

Det har varit en osiker tid i virlden med geopolitiska spinningar
samt turbulens med kraftiga svingningar pa finansmarknaden.
Anslagen fran svenska staten har inte 6kats med motsvarande
grad som kostnaderna har ¢kat f6r Hogskolan gillande bade
personalkostnader och lokalkostnader. Detta har lett till att
kostnadsskningar har behévts hanteras med motsvarande
effektiviseringar och besparingar pa hogskolans verksambhet.

Ett stort fokus under aret dven varit pa att oka intikterna i form
av 6kad externfinansierad forskning och studieavgifter for
tredjelandsstudenter.

STYRELSENS ARBETE

Stiftelsestyrelsen har ansvar for stiftelsens angeligenheter enligt
stiftelselagen och stiftelsens stadgar. Styrelsen har plats f6r elva
ledaméter varav en lirarrepresentant, en studentrepresentant
samt rektor. Ovriga ledaméter utses av regeringen som 4ven utser
stiftelsestyrelsens ordférande. En arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete beslutas arligen. Under 2025 har styrelsen hallit
sex protokollférda méten.

REVISION

For Stiftelsen och koncernen har styrelsen utsett EY till revisorer.
EY har genomfért 16pande granskning och revision och har till
styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Stiftelsestyrelsen har dven
utsett ett internrevisionsutskott som bereder styrelsens arbete
inom internrevisionsomradet. Stiftelsestyrelsen har under 2024

FLERARSJAMFORELSE (TKR)

beslutat om en internrevisionsplan avseende granskning av infor-
mationssikerhet och hantering av skyddsvirda forskningsdata,
vilket ska slutredovisas under varen 2025.

FRAMTIDA UTVECKLING

Budgetférutsittningarna for 2026 4r utmanande for Hogskolan

i Jonkoping. I regeringens budgetproposition fér 2026 framgar
det att anslagsokningen for hogskolesektorn dr 1,84% i pris- och
loneupprikning. Kostnadsutvecklingen for Hogskolan i Jonkdping
avseende bland annat l6nekostnader och hyreskostnader 4r hogre
in denna anslagsokning. Obalansen mellan minskade anslag samt
6kade kostnader innebir att prioriteringar dven framover behéver
goras for att lirositet ska sikerstilla en verksamhet med en budget
ibalans.

Under ar 2025 har Hogskolan i Jénkoping haft en
overproduktion som uppgir till +46 199 tkr inklusive
decemberprestationer for féregdende budgetir. Bedsmningen
for ar 2026 4r att lirositet kommer fortsitta med en viss
dverproduktion.

Intikterna for studieavgifter for tredjelandsstudenter forvintas
oka ar 2026 relativt &r 2025. Aven den externfinansierade
verksamheten férvintas fortsitta vixa under ar 2026.

Aven i vir framtida utveckling 4r samverkan en integrerad del
i var forskning och utbildning dir vi aktivt bidrar till utveckling av
vart sambhille. Vara satsningar pa utlokaliserad utbildning bidrar
samtidigt till att stirka kompetensférsorjningen i hela regionen.

I budgetunderlaget for perioden 2027-2029 beskrivs
dven att Hogskolan 1 Jonkoping ir redo att bygga ut vira
bristyrkesutbildningar och att vi ir sirskilt limpade att driva
det fortsatta arbetet for att underlitta 6vergidngen mellan
yrkeshogskolan och hégre utbildning. Dessutom har vi en unik
position att bidra till utvecklingen och kompetensférsorjningen
inom hallbar gjutning.

2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen
Nettoomsattning 1218284 1159039 1099489 1083480 1072075
Resultat efter finansiella poster 32001 32625 -3054 -33464 21513
Balansomslutning 753207 754085 727284 725275 782412
Antal anstallda 803 805 818 832 838
Stiftelsen
Nettoomséattning 860936 836229 810223 820777 825910
Resultat efter finansiella poster 28011 22464 -4879 -29498 29555
Balansomslutning 605985 610116 581896 593475 640731
Antal anstallda 4 4 6 11 10
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr

Bundet Fritt Balanserat Arets Summa

KONCERNEN Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 50000 3058 246853 30394 330305
Omforing av fg ars resultat 30394 -30394 0
Beslutade anslag (Omféring, netto) -10595 -10595
Arets resultat 31022 31022
Belopp vid arets utgang 50000 3058 266652 31022 350732
Bundet Fritt Balanserat Arets Summa

STIFTELSEN Stiftelsekapital Stiftesekapital resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 50000 3058 154148 22464 229670
Omforing av fg ars resultat 22464 -22464 0
Beslutade anslag (Omféring, netto) -5500 -5500
Arets resultat 28011 28011
BELOPP VID ARETS UTGANG 50000 3058 171112 28011 252180

Stiftelsens bundna kapital uppgar till 50 000 tkr. Detta kapital far enligt stiftelseforordnandet inte lamnas som anslag/férbrukas.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING tkr

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 1218284 1159039
Ovriga rérelseintakter 45866 46981
1264150 1206020
Rorelsens kostnader
Kostnader fér undervisning och forskning -138926 -140386
Ovriga externa kostnader 56 -251881 -239450
Personalkostnader -842797 -806786
Avskrivningar och nefiskri_vnin‘garcav materiella 20697 19843
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 0 104
-1254 301 -1206 361
RORELSERESULTAT 9849 -341
Finansiella poster
Resu!.tat frén C‘)v_riga yérc}lepapper och fordringar 8 2375 8605
som ar anlaggningstillgangar
Réanteintékter och liknande resultatposter 9 20631 24798
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -854 -438
Summa finansiella poster 22152 32966
Resultat efter finansiella poster 32001 32625
Skatt pa arets resultat 11 -1028 -1093
Uppskjuten skatt 11 49 -1137
ARETS RESULTAT 31022 30394
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Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Eégéend_e nyanléﬁggni_ngar_ocl:l forskott avseende 12 3381 1011
immateriella anlaggningstillgangar
3381 1011
Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark 13 10335 10998
Inventarier, verktyg och installationer 14 61107 61184
Pagae‘nde nya__nléggning_ar ?ch forskott avseende 15 139 605
materiella anlaggningstillgéngar
71581 72787
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 16 17322 16032
Andelar i bostadsrattsforening 0 1640
17322 17672
Summa anlaggningstillgangar 92284 91470
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10079 10332
Ovriga fordringar 15095 16020
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 65966 67777
91140 94129
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 512495 526708
512495 526708
Kassa och bank 19 57288 41778
Summa omsittningstillgangar 660923 662616
SUMMA TILLGANGAR 753207 754085

HOGSKOLAN | JONKOPING - ARSREDOVISNING 2025  67.
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr KONCERNENS KASSAFLODESANALYS tkr

Not 2025 2024 Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Eget kapital Resultat efter finansiella poster 32001 32625
Stiftelsekapital 53058 53058 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -15550 -17076
Annat eget kapital inklusive arets resultat 20 297675 277248 Betald skatt 243 -749
Summa eget kapital 350733 330306 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16694 14800

fore forandringar av rérelsekapital

Avséttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 4660 4708 Kassaflode fran forédndringar i rérelsekapital

Summa avsattningar 4660 4708 Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 24236 29363
Foérandring av kundfordringar 253 8591

Kortfristiga skulder Férandring av kortfristiga fordringar 2736 -9003

Leverantérsskulder 69011 66585 Férandring av leverantorsskulder 2426 10557

Aktuella skatteskulder 5681 4410 Foréndring av kortfristiga skulder -24953 -8075

Ovriga skulder 32772 34242 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21392 46232

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21,22 290350 313834

Summa kortfristiga skulder 397814 419071 Investeringsverksamheten

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 753207 754085 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2370 -1011
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -19491 -16895
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1290 -29
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3056 0
Investeringar i kortfristiga placeringar 14213 -23161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5882 -41095
Arets kassafléde 15510 5137
Likvida medel vid arets borjan 41778 36641
Likvida medel vid arets slut 57288 41778
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STIFTELSENS RESULTATRAKNING tkr

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2025 2024
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 860936 836229
Ovriga rérelseintakter 30 920
860966 836319
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -817831 -811141
Bidrag externa samarbeten -7416 -6860
Ovriga externa kostnader 56 -18369 -9881
Personalkostnader -10385 -9740
-854001 -837622
RORELSERESULTAT 6965 -1303
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 2375 5817
Ranteintakter och liknande resultatposter 20917 24860
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -2246 -6910
Summa resultat fran finansiella poster 21046 23767
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 28011 22464
Arets resultat 28 011 22 464
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Not 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 23 18221 24221
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 16 17322 16032
Andelar i bostadsrattsforening 0 1640
Summa anléaggningstillgangar 35543 41893
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 10
Aktuella skattefordringar 334 399
Ovriga fordringar 1029 76
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15 31
1392 516
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 512495 526708
512495 526708
Kassa och bank 19 56555 40999
Summa omsittningstillgangar 570442 568223
SUMMA TILLGANGAR 605985 610116
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STIFTELSENS KASSAFLODESANALYS tkr

Not 2025 2024
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50000 50000
50000 50000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 171112 154148
Arets resultat 28011 22464
202180 179670
Summa eget kapital 252180 229670
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 1666 798
Skulder till koncernforetag 287704 293537
Ovriga skulder 639 10344
Beslutade anslag (a4nnu ej utbetalade) 20 40320 45415
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 23476 30353
Summa kortfristiga skulder 353805 380446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 605985 610116
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2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 28011 22464
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -25651 -29367
Betald skatt 65 -685
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2425 7588
fore forandring av rérelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 24236 29363
Féréndring av kundfordringar -4 0
Féréndring av kortfristiga fordringar -938 576
Férandring av leverantorsskulder 868 -278
Foérandring av kortfristiga skulder -22415 13879
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4172 35952
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1290 -91
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3056 0
Investeringar i kortfristiga placeringar 14213 -23161
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 15979 -23252
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring beslutade anslag -10595 -7556
Aterbetalda aktieagartillskott 6000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4595 -7556
Arets kassaflode 15556 5144
Likvida medel vid arets bérjan 40999 35855
Likvida medel vid arets slut 56555 40999
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER NOTER

Not 1 — Redovisnings- och vérderingsprinciper Not 2 — Intakter fér grundutbildning

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Avskrivningstider

TABELL 1. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER

Koncern- och arsredovisningarna for Stiftelsen Hogskolan i Jonko- Eatorultrustnin g 3 ar (HPR), ORDINARIE UTBILDNINGSUPPDRAG
ing har upprittats i enlichet med arsredovisningslagen och BENAR FEVETK e 3ar .

12)018;:1 (1(3)1:? pTill‘arnpade p{j;inciper 4t of(‘jréindradegj‘aimgfijrt el Mabler oc.h inredning......... R — R 5-10 é}r UTFALL ERSATTNING (TKR)

firegiende ar. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna ];bl())fat(?ne- odl.fvetennskaphg u’;ru.sﬁnﬁng ........................ 10 dr HST HPR HST HPR Total

som har anvints vid upprittande av drsredovisningen sammanfattas (e(gli;tﬁilyriiﬁg tEZ{( tl;a ANNans fastighet ... j20dr Humaniora 360,11 239,73 13211 5983 19194

nedan. Juridik 84,94 78,48 3116 1959 5075

KONCERNREDOVISNING Planenlig avskrivning fran anskaffningsménaden sker f6r inkop Medicin 41411 373,16 30776 33733 64 509

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir Stiftelsen (mo- R T G R e O NIRRT S SEERS S 2L S

derorganisationen) direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av LEASINGAVTAL Odontologi 0,00 0,00 0 0 Y

résterna. Sa(rlntliga leasingavtal dar ﬁcincemeng enskﬂdfl bolag ar 1easittagare Samhallsvetenskap 2 550,57 208887 93573 52130 145703
redovisas som operationell leasin esavtal). Leasingavgiften .

UTLANDSKA VALUTOR e et o N linjart, g (hyresavtal) S Teknik 1964,26 1709,29 126 842 90175 217 017

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas m Uiz i o2 S 227500 2eiEe ey

till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas VARDEPAP?ER OCH KORT.F.RIS.TIGI'} PLAFERINGAR Verksamhetsforlagd utb. 124,64 117,31 7882 7198 15 080

e R —— Koncernens Vardepappersportfol]er innehaller ba.lde aktierelaterade Ve R | GO AEEE e )
instrument och rintebirande instrument. Samtliga virdepapper ' '

. redovisas i enlighet med ligsta virdets princip till det ligsta av Ovrigt 69,97 51,50 3515 2102 5617
INTAKTER anskaffningsvirde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas SUMMA 7884.96 6 608.61 417 376 297714 715 090
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller denna princip p aktieportfolien samt rénteportfslien som en ' ’
kommer att erhallas. helhet, vilket innebir att orealiserade forluster avriknas mot oreali- Totalt antal helarsstudenter (HST) for &r 2025 ar 7885 (7 778)

serade vinster inom portfoljen. ’

PROJEKTREDOVISNING INOM UPPDRAGS- OCH Takbelopp (tkr)! 675 772
FORSKNINGSVERKSAMHET KASSA OCH BANK o _ o )
I projekt redovisas intikter i takt med att arbetet utfors, s4 kallad Som likvida medel redovisas utéver behallning p4 transaktionskon- Redovisningen visar att Iarosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 39318
successiv Vinstavriikning. Nir utfallet av ett pro]'ekt gil’ att bedo- to i bank, likvida medel tillhrande kaPitalférvaltningen- 1) Avtakbeloppet ar 13 519 tkr hanforliga till Sveriges aterhamtningsplan.
ma pa ett tillforlitligt sitt redovisas intikter och kostnader enligt
firdigstillandegraden av aktiviteterna i avtalet per balansdagen. FORPRINGAR . - i
Intikterna virderas till verkligt virde f6r den ersittning som har Fordr?ngar - fc?.rfallc?dag fer an 12nma.mader cfisn ]?'alapsdagen

. 2 o o redovisas som anliggningstillgdngar, 6vriga som omsittnings- . .
erhallits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstallan- 413001 Fordringar upptas till det belopp som efter individuell TABELL 2. BERAKNING AV OUTNYTTJAT TAKBELOPP OCH OVERPRODUKTION (TKR)
degraden. provning beriknas bli betalt. A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Nir utfallet i ett projekt inte gir att bedoma pa ett tillforlitligt
sitt redovisas intikter bara i den méan kostnader har uppkommit. SKULDER Arets takbelopp 675772
Projektets kostnader redovisas i den period de uppkommer. Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for trans- + Ev.ingéende outnyttjat takbelopp 0

Firdigstillandegraden har beriknats som nedlagda kostnader ~ aktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp Summa (A) 675772
per balansdagen i relation till de totalt beriknade kostnaderna for ~ som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill- B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad nivé
att fullgora projektet. ?aden som ﬁnansigll lfostnaq over skuldens kiptif:l. Hirigenom ’ T - o .

Nar det ar sannolike att de totala projekikostaderna kommer dverensstimmer v1le forfallotidpunkten det redovisade beloppet och Ersattning fér HPR fran december féregaende budgetar 6882
att 6verstiga den totala projektintikterna, redovisas den befarade il op s i el v, Utfall total ersattning enligt tabell 1 715090
forlusten omgaende i resultatet. AVSATTNINGAR + Ev. ingdende éverproduktion 45716

Avsittningar redovisas nir en legal eller informell forpliktelse till Summa (B) 767 687
IDN KOMSTSKATTER foljd av intriffade hindelser foreligger och det 4r mer sannolikt att Summa (A-B)! 91915
Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och upp- ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet n att s inte -
skjuten skatt. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa det sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Tabell. Outnyttjat takbelopp
skattepliktiga resultatet for perioden. . Totalt utgdende outnyttjat takbelopp (A-B)

Uppskjuten skatt beridknas med utgangspunkt i temporara KASSAFLODESANALYS - Ev. outnyttjat takbelopp éver 10 % av takbeloppet 2 0
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa till- Kassaflddesanalysen upprittas genom en kombination av direkt . .
gangar, skulder och avsittingar. och indi}'ekt metod. Det redoﬁsade kassaﬂ§det omfattar endast "Utgaende outnyttjat takbelopp o

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Tabell. Overproduktion
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Total utgédende 6verproduktion 91915
Immateriella och materiella anliggningstillgdngar redovisas till - Ev. dverproduktion 8ver 15 % av takbeloppet 2 0
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar Utgaende éverproduktion 01915

enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden
med hinsyn till visentligt restvirde. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:
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Helarsprestation
1) Positiv summa fors till tabell 6ver outnyttjat takbelopp.
Negativ summa fors till tabell over éverproduktion.
2) Den del av outnyttjat takbelopp respektive dverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER NOTER

Not 3 — Nettoomsattningens férdelning Not 6 — Leasingavtal forts.
Nettoomséttningen fordelar sig enligt foljande: KONCERNEN STIFTELSEN
KONCERNEN STIFTELSEN OVRIGA LEASINGAVTAL 2025 2024 2025 2024
2025 2024 2025 2024 Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
Statsanslag 841884 812553 834949 807495 avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Interna ersattningar _ _ 24415 26997 Foérfaller till betalning inom ett ar -579 -511 -207 -210
Externa ersattningar 376 399 346486 1571 1735 Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar -687 -543 -224 -246
Summa 1218284 1150039 860935 836227 eSS =2 a2 2
Av Stiftelsens nettoomsattning 860 936 tkr (836 227 tkr) fordelas 836 520 tkr (811 500 tkr) eller 97% (97%) till dotterbolagen enligt av stiftelse-
styrelsen faststallda uppdrag for utbildning och forskning. Under perioden kostnadsforda leasingavgifter -730 -476 -327 -138
NOt 4 - 6vriga r6re|seintﬁkter Ovriga leasingavtal avser fordon.
KONCERNEN STIFTELSEN s
Not 7 — Anstaéllda och personalkostnader
2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter 11562 15469 30 90
Hyresintakter 34303 31512 = = KONCERNEN STIFTELSEN
Summa 46 981 39165 30 90 2025 2024 2025 2024
MEDELANTALET ANSTALLDA
(ARSARBETSKRAFTER)
Not 5 — Arvode till revisorer Man 347 354
Koncernen Kvinnor 456 451
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, évriga 803 805 4 4
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av = =
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
KONCERNEN STIFTELSEN Styrelse och verkstéllande direktor 7711 -6697 -2301 -2137
2025 2024 2025 2024 Ovriga anstéllda -517488 -499258 -3219 -3122
ERNST & YOUNG AB -525200 -505955 -5520 -5259
Revisionsuppdrag -1242 -1194 -455 -373 Sl o b
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 88 28 _ _ Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -4534 -3832 -842 -899
Ao 1330 1222 -455 373 Pensionskostnader for 6vriga anstallda -139280 -128854 -2445 -2201
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -164188 -159236 -1715 -1730
-308002 -291922 -5002 -4830
Not 6 - Leasingavtal TOTALA LONER, ERSATTNINGAR,
SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONSKOSTNADER -833202 -797878 -10522 -10089
Koncernen " m
Framtida minimileasingavgifter, som ska erlaggas KONSF,_ORDELNING | STYRELSEN
avseende icke uppségningsbara leasingavtal: KONCERNEN STIFTELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN
Andel man i styrelsen inkl VD 65% 64% 45% 50%
2025 2024 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen inkl VD 35% 36% 55% 50%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 39% 37% 67% 67%
HYRESAVTAL
. _— . 0, 0, 0, 0,
Forfaller till betalning inom ett ar 135796 136538 o o Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 61% 63% 33% 33%
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 5 ar -563747 -561577 0 0 PENSIONSFORPLIKTELSER OCH AVGANGSVEDERLAG
. q q " A Nagra pensionsforpliktelser utéver kostnadsférda premier foreligger inte. Inom koncernen foreligger féljande avtal om avgangsvederlag vid
Forfaller till betalning senare an 5 ar -1165136 -1306255 0 0 R G e B ST
-1864679 -2004370 [0} (o)

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Rektor har aterinstéllningstid pa motsvarande 18 manader efter att rektorsanstallningen har fortlopt efter sex ar. Hogskoledirektér har avtal
om uppséagningstid motsvarande 6 manader om denne séager upp sig. | det fall arbetsgivaren sager upp Hogskoledirektoren &ager arbet-

Under perioden kostnadsforda hyresavgifter 1142020 1135788 105 109 stagaren rétt till 6 manaders uppsagningstid med bibehallen 16n samt dérutover ett pensionsgrundande avgangsvederlag motsvarande 12
manadsléner.

Dotterbolag
For samtliga VD:ar finns en 6msesidig uppséagningstid av VD-anstallning/férordande motsvarande 6 manader. | de fall VD har en professur

Redovisade h tal t lokaler utanfor Stiftelse-k . Dotterbolaget Hogskol i Jonkoping AB &r avtal tnar det gall
caovisade nyresavial avser externa lokaler Utantor stiftelse-koncernen. LOLLErbolaget HOgsKoleservice | Jonkoping AL ar avialspart nar det gailer som grundanstallning har denna en aterinstallningstid pa motsvarande 4 till 12 manader efter det att VD-férordnandet avslutats.

hyran av hogskolelokaler.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

Not 8 — Resultat fran 6évriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar

KONCERNEN STIFTELSEN
2025 2024 2025 2024
Resultat vid forsaljning av bostadsratt 1416 2788 1416 0
Resultat vid avyttringar 959 5817 959 5817
Summa 2375 8605 2375 5817
Not 9 - Rénteintédkter och liknande resultatposter
KONCERNEN STIFTELSEN
2025 2024 2025 2024
Utdelningar 14062 19167 14062 19167
Rénteintakter fran koncernforetag = = 375 342
Ovriga ranteintakter 6569 5631 6479 5351
Summa 20631 24798 5817 9653
Not 10 — Réantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN STIFTELSEN
2025 2024 2025 2024
Rénteintékter fran koncernforetag = = -1872 -6618
Ovriga ranteintakter -854 -438 -374 -292
Summa -854 -438 -2246 -6910
Not 11 - Skatt pa arets resultat
KONCERNEN STIFTELSEN
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1028 -1093 - -
Uppskjuten skatt 49 -1137 = -
Summa -979 -2231 (0] 0

Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteeffekter i dotterbolagen.

Not 12 — Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende immateriella anldggningar

KONCERNEN STIFTELSEN
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1011 0 - -
Inkép 2370 1011 = =
Utgaende nedlagda kostnader 3381 1011 0 0
Utgaende redovisat virde 3381 1011 0 0
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NOTER

Not 13 — Byggnader och mark

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KONCERNEN STIFTELSEN
Avser forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 16940 8940 = =
Inkép 0 2800 - -
Omklassificeringar 0 5200 = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16940 16940 0 (0]
Ingdende avskrivningar -5942 -5382 - =
Arets avskrivningar -663 -560 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6605 -5942 0 (0]
Utgaende redovisat virde 10335 10998 0 (0]
Not 14 - Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN STIFTELSEN
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 304382 292727 = =
Inkop 19956 13489 - -
Forséljningar/utrangeringar -8493 -4207 = =
Omklassificeringar 605 2990 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 316450 304999 (o} 0
Ingaende avskrivningar -243802 -228739 - -
Foérséljningar/utrangeringar 8493 4207 = =
Arets avskrivningar -20034 19283 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -255342 -243 815 (o) 0
Utgaende redovisat virde 61107 61184 (0] 0

Not 15 — Pagaende nyanlédggningar och forskott avseende materiella anldggningar

KONCERNEN STIFTELSEN
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 605 8190 - -
Inkop 139 605 = =
Omklassificeringar -605 -8190 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 139 605 (0] 0
Utgaende redovisat vérde 139 605 0 0
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

Not 16 — Andelar i intresseféretag och 6vriga aktier

STIFTELSEN
Kapital- Antal  Bokfort
Namn andel % andelar vérde
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 14,3% 1000 10000
Spectria Invest Fond AB 17.2% 12500 7322
Summa 17 322
Org nr Sate Eget kapital Resultat
Hogskolefastigheter i Jonkdping AB 556284-1089 Jénképing 94 974 1842
Spectria Invest Fond AB 559141-3959 Jonkoping 32671 719
Beloppen avseende eget kapital och resultat ovan avser 2024-12-31.
Not 17 - Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter
KONCERNEN STIFTELSEN
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga poster 3115 4981 15 31
Pagaende projekt 34784 40770 = =
Ovriga férutbetalda kostnader 2402 2513 = =
Férutbetalda hyror 17089 12161 = =
Férutbetalda prenumerationer 2513 2319 - -
Licenser IT 6063 5033 = =
Summa 65966 67777 15 31
Not 18 — Aktier och andelar, omsittningstillgangar
STIFTELSEN
Anskaffn. Bokfort Marknads-
Véarden innevarande ar varde varde varde
Noterade aktier och andelar 246619 246619 272904
Obligationer och réantepapper 265876 265876 275157
512495 512495 548061
Anskaffn. Bokfort Marknads-
Véarden foregaende ar varde varde varde
Noterade aktier och andelar 238793 238793 273 214
Obligationer och rantepapper 287915 287915 289 883
526 708 526 708 563 097

Not 19 - Kassa och bank

STIFTELSEN

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingdende bolag &ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan évriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Summa pa koncernkontot per

2025-12-31 uppgar till 55 494 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar t
likvida medel uppgar till 1 062 tkr.
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ill 286 471 tkr. Stiftelsens évriga

NOTER

Not 20 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STIFTELSEN 2025-12-31 2024-12-31
Tekniska Hogskolan i Jénképing AB 9919 13306
Internationella Handelshégskolan i Jonképing AB 5753 7883
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkdping AB 5195 7214
Halsohogskolan i Jonkoping AB 14453 12012
Hogskoleservice i Jonkping AB 5000 5000
Totalt 40320 45415
| koncernens ‘Annat eget kapital inklusive arets resultat, om 297 675 tkr, ingar 40 320 tkr avseende beslutade anslag
som annu ej utbetalats till dotterbolagen.
Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN STIFTELSEN

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6nekostnader 26444 27459 377 1269
Upplupna sociala avgifter 9295 11973 118 2079
Pagaende projekt 143435 169954 3547 8882
Ovriga poster 54508 52141 19343 18043
Lokala omstallningsmedel 9130 10579 91 81
Forskottsbetalade studentavgifter 47538 41727 - -
Summa 290350 313834 23476 30 354

Not 22 - Oférbrukade bidrag
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31

Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:
Annan statlig myndighet 48152 62 648
Icke statliga organisationer eller privatpersoner 59113 49 450
Oférbrukade bidrag totalt 107 265 112 099
Bidrag fran annan statlig myndighet férvéntas férbrukas enligt foljande tidsintervall:
inom tre manader 10 081 8714
mer an tre manader till ett ar 25217 34 505
mer an ett ar till tre ar 12 834 19195
mer an tre ar 20 235
Totalt fran annan statlig myndighet 48 152 62 648
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

Not 23 - Specifikation andelar i koncernforetag

STIFTELSEN

Kapital- Rdstrétts- Antal Bokfért
Namn andel % andel % aktier varde
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 1625
Int Handelshogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 2818
Hogskolan for larande och komm. AB 100 100 500 500
Halsohdgskolan i Jénképing AB 100 100 500 5500
Hogskoleservice i Jonkdping AB 100 100 500 1500
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 6278
Summa 18221

Org. nr Sate

Tekniska Hogskolan i Jonképing AB 556487-2751 Jonkoping
Internationella Handelshégskolan i Jonkdping AB 556487-2728 Jonkoping
Hoégskolan for larande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkoping
Halsohdgskolan i Jénképing AB 556619-6399 Jonkoping
Hogskoleservice i Jonkoping AB 556487-2744 Jonkoping
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping

Not - Eventualforpliktelser

KONCERNEN

Hogskoleservice AB har tecknat ett antal avtal med hyresvéardar i Jonkdping avseende lagenheter for studentboen-
de. Det finns avtal som avser blockférhyrning samt avtal dar belaggningsnivaer garanteras gentemot hyresvéarden.
Den arliga kostnaden till foljd av dessa ataganden uppgar till mellan 500 tkr och 3 000 tkr. Den maximala risken till
foljd av dessa ataganden uppgar till 10 000 tkr.

STIFTELSEN

Stiftelsen har utfardat kapitaltackningsgarantier for Tekniska Hogskolan i Jonk6ping AB, Internationella Handelshog-
skolan i Jonkoping AB, Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing AB, Halsohogskolan i Jonképing AB,
Jonkoping University Enterprise AB samt Hogskoleservice i Jonkdping AB avseende kapitaltéackning av eventuella
framtida forluster.

Not - Visentliga hdndelser efter rédkenskapsarets slut

KONCERNEN
Inga vasentliga hdndelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.

STIFTELSEN
Inga vasentliga handelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STYRELSEN

Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och god redovisningssed,
att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska férhallanden.

Arsredovisningen beslutades den 25 februari 2026.
Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Stiftelsestyrelsen ar Hogskolan i Jonkdpings hégsta beslutande organ.
Styrelsen ar utsedd av regeringen fran 1 maj 2025 till och med 30 april 2028.

ORDFORANDE

Anders Danielsson, ordférande stiftelsestyrelsen Hogskolan i Jénkoping.

LEDAMOTER

Seren E. Frandsen, chef fér forsknings- och innovationsorganisationen vid Syddansk universitet, (vice styrelseordférande).
Mans Svensson, rektor Hogskolan i Jonkoping. Ledamot enligt stiftelsens stadgar.

Johan Simonsson, Director of Research & Development Warehouse pa Toyota Material Handling

Mats Eriksson, professor, Orebro universitet.

Annie L66f, egenforetagare.

Maria Jarl, universitetslektor Géteborgs universitet.

Lena Johansson, senior radgivare

Kristina Safsten, professor. Utsedd av lararna vid Hogskolan i Jonkoping.

Karin Sandén Ahlqvist, vd for Axelent AB Group.

Zaidan Yaman, ordférande i Jonkopings Studentkar.

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-49 & 60-61 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-59.
Det ir styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ir det vart ansvar
att l4sa den information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedsmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera det ta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
interna kontroll som den bedémer ir nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

84. HOGSKOLAN I JONKOPING - ARSREDOVISNING 2025

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedomningen av stiftelsens f6rméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt driftt illimpas dock inte om styrelsen avser att upphéra
med verksambheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppné en rimlig grad av sikerhet om att rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av si-
kerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat ut ifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter
ir hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

> utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsbe-
rittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredo-

visningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhimtas fram till datumetfor revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

> utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehillet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

> planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhimta tillrick-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affirsenheterna inom koncernen
som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar f6r styrning, évervakning och genomging
av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping for dr 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat 4r tillrickliga och
indamdlsenliga som grund f6r virt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande, 4r att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nigot
visentligt avseende:

> foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

> pa nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller fsSrsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedosmning med utgdngspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgir-
der, omraden och foérhillanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som
ir relevanta for vart uttalande.

Géteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Andreas Mast
Auktoriserad revisor

HOGSKOLAN | JONKOPING — ARSREDOVISNING 2025 85.



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org.nr 826001-7333

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar
2025 pa sidorna 50-59 och for att den ir upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendat ion RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart ut
talande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB
Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT AVTAL MED STATEN 2025

Innehallsférteckningen nedan &r en kort lidsguide for Hogskolan i Jonkdpings arliga avtal med staten.
Nedanstaende sammanstillning 4r en kortare atergivelse av avtalet.

Avtal for 2025 om utbildning- och forskningsuppdrag

1

a)

b)

10.
a)

b)

Kvalitet i verk heten sid. 26
Verksamheten vid stiftelsen ska halla en internationellt sett hég kvalitet, praglas
av utvecklingskraft och relateras till det omgivande samhaéllets behov.

Kvalitetsarbet sid. 28
Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning och forskning ska
upprétthallas och férbéttras. Kvalitetsarbetet ska i stérsta méjliga utstréckning
bygga pa uppféljningsbara mal som stiftelsen stéller upp. Den pedagogiska kompe-
tensen vid stiftelsen ska stdndigt underhallas.

Internationalisering sid. 41
Stiftelsen ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte att framja utbild-
ningens och forskningens kvalitet samt férstaelsen f6r andra lander och

fér internationella férhallanden.

Jamstilldhet sid. 53
| stiftelsens verksamhet ska jamstalldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas
och frémjas.

Rekryteringsmal fér pr er sid. 53
Under 2025-2028 ska stiftelsen ha ett mal fér kénsférdelningen bland nyrekryterade
professorer om 47,8 procent kvinnor.

Mal for antal i sid. 35
Under 2025 ska stiftelsen ha ett mal att uppna 305 utfdrdade examina inom

l&rar- och forskollararutbildningar (férskolldrarexamina, grundléararexamina och
dmnesldrarexamina) och

240 utfardade examina inom hélso- och sjukvardsutbildningar (réntgensjukskéterske-
examina, sjuksk6terskeexamina och specialistsjukskdterskeexamina).

Stiftelsen ska redovisa vilka atgérder som stiftelsen vidtog for att na rekryterings-
malet fér 2021-2023 samt vilka atgéarder som stiftelsen avser att vidta fér 6kad
maluppfyllelse 2025-2028 j&mfért med féregaende period.

Breddad rekrytering sid. 30
Stiftelsen ska aktivt frdmja och bredda rekryteringen till utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva. Sérskild vikt ska féastas vid de utbildningsomraden
dér snedrekryteringen &r stérst. Information och végledning om utbildningsvégar
vid stiftelsen och om framtida méjligheter pa arbetsmarknaden fér olika utbildningar
ska halla hég kvalitet.

Ovrigt

Rekvisition av mervérdesskatt fran Kammarkollegiet - Av arsredovisningen ska
framga hur mycket mervérdesskatt som har rekvirerats féregaende budgetar fran
Kammarkollegiet. sid. 62

Studenthélsa och trygg studiemiljé - Stiftelsen ska teckna personskadeférsa-
kringar fér studenterna och ge studenterna tillgang till halsovard, sarskilt fére-
byggande hélsovéard, som har till &ndamal att frdmja studenternas fysiska och
psykiska hélsa. sid. 52

Bilaga 2 Redovisning och aterrapporteringskrav

2.

21

2.2

23

Utbildning pa grund och ad niva sid. 32

dial 3

Studieavgifter for tr tudenter sid. 44
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa antalet tredjelandsstudenter som har
deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella féréandringar som

har skett i denna verksamhet. Stiftelsen ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den studieavgifts-
finansierade verksamheten har paverkats av denna.

Lérar- och forskollararutbildning sid. 36
Stiftelsen ska planera fér dimensioneringen av olika examina, inriktningar och
dmneskombinationer, sa att den svarar mot studenternas efterfragan och arbets-
marknadens nationella och regionala behov. De évervédganden och atgérder som

har gjorts fér att informera och végleda studenterna i detta val ska redovisas i
arsredovisningen.

Utbildningsutbud sid. 34
Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas efterfrdgan och ar-
betsmarknadens behov. Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa vilka bedémning-
ar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund fér beslut om utbildnings-
utbudet. Stiftelsen ska sérskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att
stérka tillgangen till utbildning fér livsldngt ldrande och omstéllning. Darutéver ska
en redovisning ldmnas 6ver hur stiftelsen méter det omgivande samhéllets behov av

utbildning.

24

2.5

2.6.

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap sid. 29
Stiftelsen ska fortsé&tta att utveckla arbetet med éppen vetenskap i syfte att
verksamheten ska bidra till att nd den nationella inriktningen fér ett 6ppet
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). | arbetet ingar att bidra med underlag till
Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna, félja
upp och frémja samverkan i arbetet fér éppen tiligang till forskningsdata respektive

vetenskapliga publikationer.

Informations- och cybersékerhet sid. 30
Stiftelsen ska évergripande redogoéra foér hur ldrosétet har arbetat for att férvalta
och utveckla sin informations- och cybersédkerhet inbegripet den egna organisa-
tionens beredskap och méjlighet att hantera incidenter samt en beskrivning av
atgarder for att utveckla den interna styrningen och uppféljningen av arbetet.
Stiftelsen ska &ven redogéra f6ér huruvida en analys gjorts av hot och sarbarheter
fér larosatet samt om atgéarder vidtagits och hur ldrosatet arbetar fér att minska
eventuella identifierade risker med anledning av detta.

Ansvarsfull internationalisering sid. 43
Stiftelsen ska ta fram verksamhetsanpassade riktlinjer om ansvarsfull internationa-
lisering. Arbetet ska ske med utgangspunkt i de végledande nationella riktlinjerna
om ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-, forsknings- och innovations-
samarbeten som Vetenskapsradet har i uppgift att ansvara fér (U2025/01317).
Stiftelsen ska i arsredovisningarna fér aren 2025-2026 redovisa hur arbetet har
bedrivits och vilka resultat som har uppnatts.

Jamstalldt integrering sid. 52
Stiftelsen ska fortsatta utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstéalldhetspolitiska malen (budgetpro-
positionen fér 2024, utg.omr. 13) t.ex. i fraga om lika méjligheter till karriarvégar,
kénsbundna studieval och genomstrémning. Stiftelsen ska fortsatta arbeta utifran
en individuell plan for larosatet med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som
larosétet avser att vidta samt beskriva pa vilket satt jgmstalldhet ska integreras och
bli en del av larosétets ordinarie verksamhet, exempelvis i ldroséatets styrprocesser.
Redovisning av atgarder och resultat utifran planen ska ske i arsredovisningen.

Hallbar utveckling. sid. 50
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa hur ldrosétet har utvecklat sina processer
fér att frdmja en hallbar utveckling. Lérosétet ska dven redogéra for hur relevanta
delar av arbetet med att frémja en hallbar utveckling har kopplats till Agenda 2030
och de globala malen fér hallbar utveckling.

Samverkan om kompetensforsérjning inom hélso- och sjukvarden ........ sid. 49
Universitet och hégskolor med tillstand att utfdrda examina inom hélso- och
sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa sjukvardsregional nivd om kompetens-
férsérjningsfragor i hélso- och sjukvarden.

Sveriges aterhdmtningsy not 2, tabell 1, not 1 sid 75
Av stiftelsens takbelopp &r 13 519 000 kronor hénférliga till aterhdmtningsplanen.

Ovrigt sid. 39
ENCELL - Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum fér
vuxnas lédrande som ska ha fokus pa forskning och spridande av forskningsresultat,
exempelvis genom partnerskap och natverk. Stiftelsen ska redovisa verksamheten
vid kompetenscentret foér vuxnas ldrande i arsredovisningen.

Anslag 2:64, AP 15, 22, 24 och 25

Kompletterande utbildning for personer med utléndsk utbildning

- Planeringsmedel for kompletterande vardutbildningar.

(Anslag 2:64, ap 15) sid. 39
Larosatena ska redovisa anvandningen av medel i rsredovisningen fér 2025.

Utveckling av VFU i lararutbildningen

(Ovningsskolor och dvningsférskolor) (Anslag 2:64, ap 22) ......ccceeeeesesns sid. 37
Samtliga universitet och hégskolor som tilldelas medel fér verksamhet med
ovningsskolor eller 6vningsférskolor fran denna anslagspost ska i arsredovisningar-
na fér 2025 redogdra fér antalet helarsstudenter som deltagit i verksamheten med
ovningsskolor eller 6vningsférskolor samt redogoéra fér verksamheten och

de viktigare erfarenheterna av satsningen.

VFU i vardutbildningar (Anslag 2:64, ap 24) sid. 40
De universitet och hégskolor som far del av satsningen ska i arsredovisningen fér
2025 redovisa arbetet under 2025 samt beskriva planerat arbete och planerade
samarbeten under 2026.

Ny kortare KPU (Anslag 2:64, ap 25) sid. 38
Laroséatena ska i sina respektive arsredovisningar fér 2025 redogéra fér vilka
utbildningsinriktningar som planeras, ldmna prognos 6ver helarsstudenter under
2026-2027 och i 6vrigt rapportera om arbetet under 2025.
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